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INLEDNING

ATERKOMMANDE HAR JAG DE senaste aren pdpekat att vi inte har mojlighet ate tillgo-
dose uppdragsgivarnas behov av digitala tjanster. Antalet medarbetare vid var digitala
verksamhet ir for f3, sirskilt sedan verksamheterna i Dalarna och Jimtland avvecklades.
Ett flertal av kulturarvs-institutionerna har sjilv inga resurser for digitalisering. Den 15

juni hade vi overliggningar med Kulturdepartementet dir vi diskuterade olika frigestill-
ning, bland annat tillgingen pa produktionskapacitet for digitalisering. Mot bakgrund av
det enormt stora behov av produktionskapacitet, 4r det bade glidjande och angeliget att
Stiftelsen Féremalsvard fick Kulturdepartementets uppdrag att limna forslag pa hur en
utokad digital kan genomforas och vilka kostnader detta medfor. Dels dr det viktigt att
kulturarvsinstitutionerna ges férutsictningar act 6ka tillgdngen pé digitaliserat material.
Det ir ocksa av stor betydelse for att vi ska klara av att skapa fler arbetstillfillen for en
grupp som har svért att ta sig in pa den reguljira arbetsmarknaden.

NAR DET GALLER OMRADET digitalisering tog var styrelse ett viktigt och klokt beslut
nir man faststillde en investering pa nistan en miljon kronor i skannerteknik for storfor-
mat. Investeringen betyder mycket f6r de kommande édrens fortsatta utveckling dé vi nu
har méjlighet att erbjuda vira uppdragsgivare skanning upp till AO+. Investeringen bety-
der dessutom mycket f6r de kommande arens mojlighet att kombinera vira kompetenser
inom vard, konservering och digitalisering. Initialt kommer Riksarkivets typritningar

av SJ:s stationshus digitaliseras. Typritningarna av SJ:s stationshus och projektet Utlind-
ska historiska planscher, pd uppdrag av Kungliga biblioteket, dr utmirkta exempel pa
fortldpande kvalitetshojning i de bevarandeuppdrag véira huvuduppdragsgivare viljer att

forligga till var verksamhet. Utmanande och stimulerande projekt bidrar till konserve-

ringsverksamhetens utveckling. I detta sammanhang vill jag past att utmanande arbets-

uppgifter méste vara ett sjilvklart inslag i verksamheten om vi ska klara av att rekrytera

framtida konservatorer.

MED STOR TILLFREDSSTALLELSE kan jag innu en ging se tillbaka pa drets arbets-
miljoarbete. De senaste drens mitning av det psykosociala arbetsklimatet redovisar en
bra arbetsmiljo. Under den Europeiska arbetsmiljéveckan blev Stiftelsen Foremalsvéird
utvald for inspektionsbesok av Arbetsmiljoverket. I samtalen med Arbetsmiljoverket fick
vi bekriftat att vi har en bra organisation for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Nir det
giller den fysiska- och den psykosociala arbetsmiljon vill jag rikta ett stort tack till vara
engagerade medarbetare. Det ir tack vare vira medarbetare vi undviker risker i vr ar-
betsmilj6 och fortlopande forbattrar oss. Lite i skymundan har en grupp arbetat med vér
grafiska profil. Den grafiska profilen beskriver och visar hur vér visuella identitet ser ut.
Den innehaller regler och praktiska tips for hur de grafiska byggstenarna ska anvindas.
Allt trycke och digitalt material som produceras i Stiftelsen Foremélsvirds namn ska pro-
duceras i enlighet med reglerna och anvisningarna. Implementeringen sker under 2016.

SAMMANFATTNINGSVIS AR MIN ésikt att vi har lyckats vil i vart arbete under dret. Vi

har klarat av att rekrytera kompetenta medarbetare, vi har genomfort kompetensutveck-
ling inom skilda omraden och vi har férnyat och utvecklat teknik och utrustning, Arets
resultat visar att Stiftelsen Foremalsvéird kontinuerligt utvecklas och ir de statliga natio-
nella kulturarvsinstitutionernas gemensamma resurs for virden och digitaliseringen av
vart kulturarv.

Ulf Daunfeldt, Direktor.
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UPPDRAG

STIFTELSEN FOREMALSVARD HAR sitt uppdrag dels i form av stadgar dels
ocks frin Kulturdepartementet i form av regleringsbrev och rikdlinjer.

RIKTLINJER FRAN REGERINGEN
Statens bidrag till Stiftelsen Féremalsvird ska anvindas i enlighet med de
mal for verksamheten som anges i stadgarna for Stiftelsen Féremalsvard.
BEVARANDE

Stiftelsen Féremélsvard ska effektivisera och utveckla arbetet med vard och
konservering av foremél samt vard och digitalisering av bilder och dokument.
KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Stiftelsen Foremélsvard ska 6ka kunskapen inom sitt verksamhetsomrade,
bl.a. genom att verka for okad kunskap grundad pa forskning och samverkan
med andra, exempelvis universitet och hégskolor.

SAMVERKAN

Stiftelsen Foremaélsvird ska samverka med andra aktorer for att utveckla
verksamheten. I detta ingdr att verka for att ideella organisationer och andra
delar av det civila samhillet involveras.

TVARSEKTORIELLA PERSPEKTIV

Stiftelsen Foremélsvard ska i sin verksamhet integrera ett jimstilldhets-,

méngfalds- och barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt
utbyte och samarbete.

OVRIGA RIKTLINJER

* Stiftelsen Foremalsvird ska redovisa antalet arbetsledare samt antalet an-
stillda med 16nebidrag inom ramen for Kulturarvs-IT.

* Uppdrag; Stiftelsen Féremalsvard ska samrada med Riksantikvarieimbetet
i myndighetens uppdrag som nationell samordnare av vird- och konserve-
ringsfrigor inom kulturarvssektorn.

DARUTOVER SKA STIFTELSEN FOREMALSVARD SARSKILT REDOVISA:

Antalet konserverade och restaurerade foremal, antalet digitaliserade bilder
och dokument, antal registrerade poster. Av redovisningen ska 4ven framgi
fran vilka samlingar bilder och dokument kommer. Redovisningen ska vidare
innehilla en forteckning 6ver uppdragsgivare under éret.

Intikter av sponsring. Intikter av bidrag, vid sidan av det ordinarie drliga
statliga bidraget, med fordelning mellan statliga bidrag, bidrag frin mellan-
statliga organ respektive icke statliga bidrag. Uppnadda resultat av samverkan
med andra aktérer. Dessutom ska anvinda metoder och effekterna av verk-
samheten analyseras.

STIFTELSENS STADGAR

Stiftelsens andamal 4r att bedriva vard och konservering av museiféremal,

bocker och arkivalier samt digitalisering av fotografiskt material och doku-
ment. Det dligger stiftelsen sdrskilt att:

* Bedriva arkeologisk metallkonservering samt papperskonservering och
erforderlig bokbinderi-verksamhet,

* Medverka i varden och digitaliseringen av de centrala kulturarvsinstitution-
ernas samlingar,

* Samarbeta och samrida med museer, bibliotek, arkiv, statliga och kommu-
nala myndigheter, kulturinstitutioner, organisationer och enskilda som ir
verksamma inom stiftelsens verksamhetsomriden,

* Sorja for metodutveckling och vidareutbildning inom verksamhetsomradet.

'



RESULTATREDQOVISNING
BEVARANDE

SAMLAD RESULTATBEDOMNING

Stiftelsen Foremalsvérd ska enligt regleringsbrevet redovisa hur verksamhet-
ens prestationer har utvecklats med avseende pa kvalitet, volym, intikter och
kostnader. De kvalitativa aspekterna av verksamhetens resultat ska definieras.
Dessutom ska anvinda metoder samt effekterna av verksamheten analyseras.
Nir det giller intikter och kostnader finns denna redovisning under den
finansiella redovisningen. Mot bakgrund av dessa dterrapporteringskrav har
Stiftelsen Foéremalsvard faststilles tre indikatorer vilka 4r jimforbara 6ver ti-

den. Indikatorerna bedéms enligt en tregradig skala; Mindre tillfredsstillande,
Tillfredsstillande, Bra..

Kundupplevd kvalitet mits genom dialog vid kundbesok hos uppdragsgivaren
samt med enkditer.

I vilken utstrickning uppfyller Stiftelsen Féremalsvird uppdragsgivarens krav
pa kvalitet. Utvirderingen grundar sig pa samtal med uppdragsgivaren och
enkitundersokningar.

Analys av anvinda metoder och utrustning i en jamforelse med nationell och in-
ternationell forskning, rid och ron. Hur verksamheten vid Stiftelsen Féremals-

vard utvecklas i en nationell och internationell jimf6relse. Bedémningen gors
utifran diskussioner i olika nitverk nationellt och internationellt.

Effekterna av verksambeten for tillgingliggorandet och forskningen, samt for der
langsiktiga bevarandet av virt kulturarv. P4 vilket sitt bidrar verksamheten vid
Stiftelsen Foéremalsvird dill tillgingliggorandet, forskningen och det langsikti-
ga bevarandet. Uwvirderingen definieras i en dialog med respektive uppdrags-
givare.

DE KVALITATIVA ASPEKTERNA AV VERKSAMHETENS RESULTAT

Svaren i den digitala kvalitetsgranskande kundenkiten dr med en 6vervildi-
gande majoritet bra for vara tre avdelningar. Uppdragsgivarens upplevelse av
Stiftelsen Féremalsvérds tjdnster och produkter dr i hog grad positiv. Antalet
enkiter har varit 27 stycken, bortfallet 4r 6 enkiter (majligen returneras dessa
under 2016). Det finns 3 enkitsvar dir uppdragsgivaren uppgivit tillfredsstil-
lande. I tva fall handlar det om tredje part, speditoren, i det tredje handlar det
om leveranstiden.

Sammantaget for vara tre avdelningar och med utgangspunkt i de samtal som
forts med uppdragsgivarna, bedomer Stiftelsen Féremalsvird att de kvalitativa
aspekterna av verksamhetens resultat 4r bra.




ANALYS AV ANVANDA METODER

Arbetet vid avdelningen Digital Bild sker idag enligt de internationella fast-
stillda standarderna ISO 3664, samt ISO 12646. I dialog med uppdragsgi-
varna faststills for varje projekt en kravspecifikation, vilken 4r utgingspunk-
ten for utvirderingen av projektet. Med de metoder Digital bild anvinder
kan original upp till A3-storlek digitaliseras med indikatorn bra. Grundlig-
gande for Stiftelsen Foremalsvard och dess metoder i konserveringsverksam-
heten ir hallbart bevarande. Vid studiebesok, samt genom nitverk och dialog
med flera institutioner inom bevarande av det materiella kulturarvet, fram-
trider bilden att vira metoder héller hog standard.

Sammantaget for véra tre avdelningar 4r att dessa utmirks av en drivande ut-
veckling dir nya tekniker undersoks och gamla metoder ifragasitts. Av denna
anledning kan en analys av de anvinda metoderna ¢j bedomas ha annat 4n
ett bra resultat.

EFFEKTERNA AV VERKSAMHETEN VID STIFTELSEN FOREMALSVARD

De bildfiler Digital Bild levererar till kulturarvsinstitutionerna tillhandahalls
for forskare och allminheten i olika former. Vissa uppdragsgivare anvinder
sig av de samlande sajterna http://www.kringla.nu, http://digitaltmuseum.se
och http://www.europeana.eu. Publicering i bland annat tryckt form, bocker,
tidskrifter och utstillningar 4r andra exempel ddr kulturarvet i bildform
bevaras och tillhandahélls. Tack vare omfattande stdd till bland annat Statens
historiska museum tillgingliggors foremal och dess information f6r forskning
och allminhet, uppdragsgivarnas malgrupper. Nir en sliten bok forses med
nya parmar eller en syrafri ask, ett grafiskt blad monteras pa ett arkivbestin-
digt monteringsark med tillhérande omslag. Da adderas aktivt tid och bidrar
till ett hanterbart tillgingliggérande av det materiella kulturarvet for nutida
och framtida generationer. De preventiva och aktiva bevarandeatgirder som
utfors vid Stiftelsen Féremalsvard har vid flertalet tillfillen, i dialog med upp-

dragsgivaren, beskrivits som ovirderliga i ambitionen att bevara samlingarna

i framtiden. Stiftelsen Féremalsvirds medarbetare bistar dven ménga av vira
uppdragsgivare i analysfrigor.

Sammantaget dr bedémningen att effekterna av verksamheten vid Stiftelsen
Foremalsvard 4r av betydelse for tillgingliggorandet och forskningen, samt
for det lingsiktiga bevarandet av vart kulturarv och vir bedémning 4r bra




AVDELNINGEN HAR ARBETAT PA uppdrag av tolv institutioner och har avslutat tre
projekt; skanningen av Historiska museets diabildsamlingar Forhistoriska textilier om
totalt 2 785 bildfiler, Foremal frin Alvastra om totalt 2 049 bildfiler. P4 uppdrag av
Nordiska museet, K serie 4:1-6 ur Nordiska kompaniets arkiv om totalt 933 bildfiler.
Arbetet med Marinmuseum och Sjéhistoriska museet aterupptogs i september efter
det att Statens Maritima Museer tagit i drift sitt nya bildarkiv Primus. Tva medar-
betare vid avdelningen har utbildats i programvaran Primus. I december levererades
storformatskannern SMA Versascan 3650 AO+. Den nya skannertekniken innebir nya
mojligheter for avdelningens uppdragsgivare. Initialt paborjas, pa uppdrag av Riksar-
kivet, digitaliseringsprojektet av typritningar av SJ:s stationsbyggnader.

AVDELNINGEN HADE FORBERETT ett omfattande projekt frin Historiska museet
bestdende av 19 000 firgdior frin fotograf Lennart Karlssons samling 24x36 diabilder
av medeltida kyrkoinventarier. P4 grund av omprioriteringar vid museet kommer pro-
jektet paborjas under 2016. Detta innebar att medarbetarna disponerades for andra
projekt. Aret har priglats av minga skiftande och intressanta projekt. Vissa projekt ir
begrinsade i sin omfattning, andra projekt dr betydligt storre och mer krivande. Pa
uppdrag av Tekniska museet har bilder frin deras samling fotografier och fotoalbum
ur samlingen Teknik- och industrihistoria digitaliserats. P4 uppdrag av Arbetarrérel-
sens Arkiv och Bibliotek, A-pressen, pabérjades arbetet med en ny samling bestiende
av fotografier. I arbetet med samlingen ingdr dven registrering. Arbetet med Arbe-
tarrérelsens Arkiv och Biblioteks kvarvarande samling av negativ ur Personarkivet
har varit vilande. Arbetet med Visarkivets stora negativsamling av fotograf Christer
Landergrens jazzbilder fortsitter. Det uppstod en majlighet att disponera tre heltids-
tjdnster i projektet och tack vare detta dr produktionen betydligt hogre in malsitt-
ningen med projektet. Arbetet med Kungliga bibliotekets Fa-samling (Visitkort) har
producerats i samarbete med avdelningen for Papper/Textilier/Bokbinderi, dir man
omkuverterar och katalogiserar fotografierna i Libris.

PA UPPDRAG AV NORDISKA MUSEET har tvi samlingar digitaliserats, dels Gunnar
Lundhs firgdiabilds-samling samt Reisz bildsamling. Riksantikvarieimbetets nega-
tivsamling av Jan Norrmans flygbilder har fram till september digitaliserats av tva
heltidstjanster. Nir arbetet med Sjchistoriska museets samlingar dterupptogs 6verfor-
des en medarbetare till detta projekt och av den anledningen minskade produktionen
med Jan Normans flygbilder. Materialet som aterstdr av Jan Norrmans flygbilder

ar monterade dior. Skanningen av glasnegativen pa uppdrag av Livrustkammaren
avbrots under sista delen av aret pa grund av att leveransen av nytt material blev for-
drojdes. Arkitektur- och Designcentrum har fortsatt med glasnegativ, Sune Sundahls
bildsamling. Ett flertal bildsamlingar har digitaliserats pa uppdrag av Riksarkivet —
Landsarkivet i Uppsala. Materialet bestar av pésiktsbilder, fotoalbum och 6x6 negativ.
Nir det kommer till leverans av bildfilerna anvinder sig majoriteten av uppdragsgivar-
na FTP. Endast en av uppdragsgivarna har fortsatt att anvinda sig av harddiskar och
en uppdragsgivare har valt att anviinda sig av fildelningstjansten Dropbox.

VID AVDELNINGEN FINNS EN mojlighet att erbjuda arbete for vara konservatorer.
Om man som konservator upplever problem med nacke och axlar efter manga ar i
konserveringsverksamheten finns mojligheten att arbeta med digitalisering och stodja
avdelningen i tillgingliggrandet. Av den anledningen har en konservator frain Kon-
servering metall/arkeologi borjat arbeta vid avdelningen. Parallellt dtergick en annan



konservator till Konservering metall/arkeologi efter flera drs arbete med digitalisering. P kortsiktigt férlorar
Digital Bild produktionskapacitet innan den nya medarbetaren ir fullird, for Stiftelsen Foremalsvard dr detta en
stor vinst i arbetsmiljéarbetet. Utover denna forindring har tva provanstillningar pa heltid pabérjats.

DIGISAMS VERKSAMHETSCHEF, Rolf Killman, besokte Stiftelsen Foremalsvard i september dir vi diskuterade
var roll i den nationella digitaliseringsstrategin. I november hade en av avdelningens arbetsledare ett frukostméte
med Kaisa Unander, representant frin Kungliga biblioteket i arbetsgruppen for digital produktion. Dir diskute-
rades avdelningens kapacitet att delta i Digisams arbete. Mot bakgrund av den erfarenhet och kunskap Stiftelsen
Féremalsvard byggt upp under manga ars arbete med digitalisering, finns det goda majligheter f6r avdelningen
att vara ett stdd for Digisam i arbetet med digital produktion.

AVDELNINGEN HAR GENOMFORT olika kompetensutvecklande insatser, deltagit vid seminarier och konferenser,
besokt uppdragsgivare samt tagit emot ett antal olika studiebesok. I detta sammanhang 4r det virt att nimna att,

i april vidareutbildades skanneroperatorerna i Flextight-programvaran av Hansa Anderson fran Photo by Hansa.

Hansa Anderson ir en av landets mest erfarna utbildare i imnet.

TABELL 1. TOTALT ANTAL PRESTATIONER

2015 2014 2013
Antal skannade fotografier 59 871 41136 55991
Antal skannade dokument 0 26 801 16 926
Antal registrerade poster 2276 2692 5178

TABELL 2. REDOVISNING PER UPPDRAGSGIVARE

Arbetsuppgifterna med registrering bestar av poster. En post kan besta av en
uppgift, en annan post kan bestéd av betydligt fler uppgifter. Som exempel pa
registrerade poster kan nimnas typ av fartyg, namnet pa fartyget, datum da
fotografiet togs, var bilden &r tagen, fotograf, historiken nér fyrskepp ersattes
med en fast fyr, namnet pa platsen dar fyren ar placerad, hur fyren ar forankrad
i havsbotten. Fotografier &r fotografiskt material bestaende av negativ, diabilder
och pésiktsbilder vilka skannas pa flatbaddskannrar respektive filmskannrar.
Dokument skannas dven dem pa flatbaddskannrar

Institution Samling Material Prestation

Arbetarrérelsens arkiv och bibliotek | Personarkiv — fotografier, negativ Skanning fotografier 3837
A-pressen — fotografier

Arkitektur och designcentrum Sune Sundahls samling — glasplatar Skanning fotografier 3149

Historiska museet

Forhistoriska textilier — diabilder

Skanning fotografier 617

Féremal frén Alvastra — diabilder + fdrghantering 2049
Kungliga biblioteket Fa-samlingen — portréttfotografier Skanning fotografier 2 562
Livrustkammaren Ur samlingen glasplatar Skanning fotografier 1927
Nordiska museet Gunnar Lundhs samling — diabilder Skanning fotografier + fargbearbetning 553
Nordiska museet NKs bildssamling — fotografier Skanning fotografier 2250
Riksarkivet — Landsarkivet i Uppsala | Ull&kers sjukhus, Stadspolisen i Orebro — Skanning fotografier 8746
glasplétar, pasiktsbilder, negativ, diabilder
Riksantikvariedmbetet Jan Normans flygbilder — fargnegativ, Skanning fotografier 6575
smabildsdia
Spérvagsmuseet Ur bildsamlingen — negativ Skanning fotografier 1467
SMM — Marinmuseum Kockums bildsamling —negativ Skanning fotografier 858
Registrering i Primus 858
SMM — Sjohistoriska museet Gunnel llonen — diabilder Skanning fotografier 1418
Robert Boman —negativ Registrering i Primus 1418
Tekniska museet Teknik och industrihistoriska bildsamlingen | Skanning fotografier 2813
Visarkivet Christer Landgrens jazzbilder — negativ Skanning fotografier 21050




DET GANGNA ARET HAR priglats av nya intressanta och stimulerande uppdrag med
varierande svérighetsgrad, samt dven av projekt till avdelningens textilkonservator.
Uppdragens sammansittning har medfort att arbetet inriktats mer mot aktiv konserve-
ring och i mindre omfattning mot preventiva atgirder. Arbeten med preventiv kon-
servering finns dock kvar och dessa arbeten ir ytterst visentliga fér uppdragsgivarna.
Anledningen till detta ir att konservatorerna kan med relativt enkla metoder sikerstilla
bevarandet av samlingar i stora volymer. Ett nytt projekt pa uppdrag av Riksarkivet ar
typritningar av SJ:s stationsbyggnader. Ritningarna har som underlag papper av olika
slag och viv. Konserveringsatgirderna for denna samling 4r komplicerad och omfattar
ménga olika arbetsuppgifter, bland annat tejpborttagning och lagning av revor samt
rengdring. Ett liknande projekt dr samlingen Utlindska historiska planscher pa upp-
drag av Kungliga biblioteket. Ett externt projekt med samma komplicerade konserve-
ringsatgirder ir en epitafitavla frin Nederlulea forsamling. Dessa projekt dr komplicera-
de men, samtidigt mycket stimulerande och utvecklande for vara konservatorer.

UNDER ARETS TREDJE KVARTAL avslutades projektet med Vanadis-samlingen och
levererades éter till Kungliga biblioteket. Konserveringsarbetet med Vanadis-samlingen
bestod av preventiva dtgirder. Ett annat uppdrag med preventivt konserveringsarbete dr
Fa-samlingen frin Kungliga biblioteket. Fa-samlingen ir visitkortsfotografier, och detta
méngariga projekt innefattar omslagsbyte och katalogisering i Kungliga bibliotekekets
databasprogram Libris. Uppdrag till avdelningens bokbinderi har varit i huvudsak pa
uppdrag av Riksarkivets referensbibliotek, Krigsarkivets bibliotek och Landsarkivet i
Uppsala. Arbetena har varit inbindningar och lagning av trasiga volymer.

En ny uppskattad teknik f6r lagning av bokryggar lanserades av avdelningens bok-
bindare. Tekniken gar ut pd att, i stillet for skinn eller klot lagar man bokryggar med
japanpapper, som gar ldtt att firganpassa. Avdelningens konservatorer har kompetens
inom omradet bokbinderi. Dessutom har tvd medarbetare deltagit i sommarens bokbin-
darutbildning vid Leksands Folkhogskola och ska fortsitta utbildningen under somma-
ren 2016. Trots denna kompetens har avdelningen péverkats negativt nir avdelningens
bokbindare valde att fortsitta sin karriar utomlands i slutet av sommaren.

YTTERLIGARE ETT STEG TILL utveckling av avdelningens framtida verksamhet togs
nir avdelningen fick uppdrag inom omréidet textilkonservering. Bade Jukkasjirvi och
Overtornei forsamling har stottas med radgivning av forsamlingarnas textilier. Betrif-
fande Jukkasjirvi férsamling har avdelningen arbetat bland annat med en misshake.
Med Kiruna kommun fors samtal om hur var avdelning kan vara stodjande i stads-
omvandlingen. Avdelningen har arbetet med att anpassa delar av verksamheten for
textilier, bland annat med ett stort tvittbord och ett mindre tvittbord till avdelningens
laboratorium.

MALSATTNINGEN MED textilkonserveringen ir att erbjuda Stiftelsen Foremélsvards
huvuduppdragsgivare méjligheten att fa sina textiler vardade och konserverade, pd mot-
svarande sitt som papperskonservering och bokbinderi.

DET FORTSATTA ARBETET med att utveckla kvalitetsarbetet har astadkommits genom
utformande av nya dokumentationsmallar och genom att utveckla avdelningens do-
kumentationsprocesser. Uppdragsgivarnas synpunkter har erhallits via digitala enkiter
som har bifogats dterleveranserna samt genom samtal. Kvalitetsarbetet har ocksé berért
foremalssikerheten dir avdelningen investerat i arkivskap med brandisolering. Investe-
ringar i denna typ av brandsikra skdp sker successivt.



AVDELNINGEN FOLJER UTVECKLINGEN inom sitt kompetensomrade bade nationellt och internationellt genom
kurser, konferenser, moten i olika konstellationer samt med stod av I'T. Temana har bland annat varit avancerat
bokbinderi, monumentsklenoder, olika tryck- och fototekniker, genomskinliga ritpapper och konserveringsetik,
Libris-katalogiseringsprogram samt konserveringsetik. Avdelning har ocksé haft intern kompetensutveckling i
form av sjilvstudier och prov inom konserveringstekniker och bokbinderi. Utover det dagliga arbetet har avdel-
ningen deltagit i kartliggandet av arbetsplatsens psykosociala miljo, och resultaten visar sig vara mycket goda.

DEN STORA SKILLNADEN i antalet prestationer, preventiv konservering, beror pa uppdragens olika samman-
sittning. Arets konserveringsitgirder var mer tidskrivande 4n 2014. Under 2014 konserverades bildsamlingen,
MC-samlingen, pa uppdrag av Kungliga biblioteket dir konserveringsitgirderna gick betydligt fortare. Nir det
giller antalet prestationer for katalogisering, riknas katalogiseringen av Fa-samlingen som en egen prestation fran
och med 2015. I redovisningen f6r dren 2014 och 2013 har samlingen riknats in under preventiv konservering
och av den anledningen finns inga prestationer redovisade.

TABELL 3. TOTALT ANTAL PRESTATIONER

2015 2014 2013 ' Bokbindning har innehallit arbetsuppgifter med inbindning av bocker samt ombindning

. o och/eller restaurering av bocker. 2 Preventiv konservering har innehallit arbetsuppgifter med
Bokbindning’, stycken 50 65 80 omslagsbyte av Fa-samlingen och skyddsatgarder for en kyrkotextil samt samlingarna Vandis

] ] och Utlandska historiska planscher. Skyddsatgarder kan till exempel vara avmontering och om-
Preventiv konservering?, stycken 1891 2737 2695 | Iaggning i skyddsomslag.  Aktiv konservering har innehallit arbetsuppgifter med konservering
av typritningar av SJ:s stationshus och samlingen Utldndska historiska planscher samt konser-

Aktiv konservering?, stycken 124 1250 738 | vering av enstaka ritningar eller planscher inom bokband och konservering av en kyrkotextil.
Béade preventiva och aktiva konserveringsatgarder kan riktas mot ett och samma foremal;
Katalogisering, stycken 3591 - - | till exempel en utlindsk historisk plansch behandlas férst med aktiva metoder (rengéring,

tejpborttagning) och slutligen preventiv konservering i form av skyddsétgarder.

TABELL 4. REDOVISNING PER UPPDRAGSGIVARE

Institution Samling Bearbetning Prestation
Riksarkivet (inkl. Krigsarkivet och Bibliotekshdcker In-, ombindning och/eller restaurering 50
Landsarkivet i Uppsala) Konservering 21
Riksarkivet Typritningar av SJ:s stationsbyggnader Konservering 87
Kungl. biblioteket Fa-samlingen, Visitkortsfotografier i A-format | Omslagsbyte 1115
Fa-samlingen, Visitkortsfotografier i A-format | Katalogisering i Libris 3591
Vanadis-samlingen Skyddsétgérder 464
Utlandska historiska planscher Konservering 15
Skyddsatgarder 311

Ovriga uppdragsgivare
Jukkasjdrvi forsamling Kyrkotextilier Konservering 1
Skyddsatgédrder 1




METALL - ARKEOLOGI

HUVUDUPPDRAGET ATT BEMOTA Statens historiska museums behov inom bevaran-
de utgjorde under 2015 frimst av ett stort gotlindskt material, tidigare konserverat
material, i omfattande behov av omkonservering. Avdelningen tog dven om hand och

behandlade nyutgrivt material frin museets recenta forskningsgrivningar pd Birka.
Avdelningen har ocksd kunnat bistd museet med information fran eget arkiv kring ildre
uppdrag. I syfte att uppritthilla bred kompetens prioriterades ett begrinsat antal exter-
na uppdrag. Projekten bestod av en mindre mingd foremal fran forskningsgrivningar,
huvudsakligen i regi av norrlindska museer. Avdelningen har till exempel vid nigra
tillfillen under 4ren bistatr Ajtte Svenske Fjill- och Samemuseum med konservering av
arkeologiskt material. Uppdraget utékades i borjan av 2015 till att dven stotta museet i
deras projekt kring analys av arkeologisk metall och delta i samarbetet med Riksanti-
kvarieambetet i satsningen Gistkollega vid Kulturvirdslaboratoriet.

AVDELNINGEN PAVERKADES AV forindringar bland medarbetarna pé grund av bland
annat forildraledighet. Med stdd av tydliga och vil genomarbetade rutinbeskrivningar

och etablerade processer kom ny personal pd kort tid in i verksamheten. Genom syste-
matiskt inférande av metoddiskussioner, med utgingpunkt i medarbetarnas aktuella
uppdrag, 4r malet att skapa levande och verksamhetsutvecklande diskussioner. Aret har

inneburit effektivisering av avdelningens utrustning frimst inom réntgen, mikroblaster
samt kloridextraktion. Forberedelsearbete pdbérjades dven for uppgradering av avdel-
ningens ventilation, i syfte att forbittra arbetsmiljon med mer kraftfull ventilation och
fler punktutsug. Det fortsatta arbetet under 2015 med avdelningens utrustning, samt
forindringar i personalgruppen, har medfort att produktionsresultatet inte lyckats na
upp till malsiceningen. Resultatet hamnade pa lagre nivaer, liknade 2014 érs resultat.

I EFFEKTIVISERINGSARBETET HAR personalen influerats och fort dialog med specia-
lister och institutioner i Sverige och 6vriga Europa. Ett studiebesok i september till flera
sydsvenska konserveringsinstitutioner samt museer, som deltar i dialogen kring sam-
lingsforvaltning, gav personalen inspirerande och tankevickande intryck. Det har dven
medfért mer frekvent och fordjupad dialog med storre delen av Sveriges institutioner
inom arkeologisk konservering. Satsningen pa personalens kompetensutveckling har
2015 medfort att andelen examinerade konservatorer pé avdelningen okat.

EXTERNA KUNDER ARET har varit, Misterby 1361, Visterbottens museum, Upplands-
museet, Linsmuseet Visternorrland, FirO Konsult, Norrbottens Linsmuseum samt
Silvermuseet.

TABELL 5. TOTALT ANTAL PRESTATIONER
2015 2014 2013

Fyndnummer 1419 1171 1673

Féremél, i huvudsak jarnforemal 3477 5023 4155

Ett fyndnummer kan besta av ett eller flera foremal. Ett foremal kan vara en liten spik
med tidsatgang for atgérder pa ca 3-5 minuter. Ett annat foremal kan vara ett vikinga-
svard med en tidsatgang under flera dagar.

TABELL 6. FORTECKNING AV PRESTATIONER HISTORISKA MUSEET OCH EXTERNA UPPDRAGSGIVARE

Institution Historiska museet | Externa uppdragsgivare
Antal fyndnummer 1013 406
Féremadl, i huvudsak jarnforemal 3064 413

*Pabdrjat, ej avslutat material, ingdr ej i berdkningarna.




STIFTELSEN FOREMALSVARD HAR uppdraget att ka kun-
skapen inom sitt verksamhetsomrade och samverka med andra
akeorer. Betriffande samverkan sker denna nationellt i métet
med kulturarvsinstitutionerna, bade statliga och regionala.
Stiftelsen Féremalsvard har ett mangarigt nira samarbete med
huvuddelen av de centrala statliga kulturarvsinstitutionerna.
Samverkan sker pa olika nivéer inom véra kompetens-omri-
den. Som exempel kan nimnas att Stiftelsen Féremalsvird har
deltagit i samarbetet med Ajtte, Svenskt Fjill- och Samemuse-
um, i ett forskningsprojekt med Riksantikvarieimbetet, i deras
satsning Gistkollega. Deltagit vid Sveriges museers virmote i
Sigtuna. Samverkan sker ocksd med andra laboratorier, bland
annat laboratorier for arkeologisk konservering vid Kalmar

lins museum, Malmo museer samt Lunds historiska museum.
Samt Blekinge museums Oppet magasin och Kulturmagasinet

i Helsingborg. Dessa besok ger vira medarbetare mojlighet att
triffa kollegor, diskutera metoder och férhillningssitt. Motet
med kulturarvsinstitutionerna bidrar till var kunskapsuppbygg-
nad och skapar virdefulla kontakenit till personer med erfaren-
het och specialistkunskap. Stiftelsen Féremalsvard bidrar med
kunskap, rad och stod till bl.a. férsamlingar, kommuner och
linsmuseer, men dven till de statliga kulturarvsinstitutionerna.
Kunskapsuppbyggnad och samverkan sker 4ven pa internatio-
nell nivd vid konferenser, kurser och missor. Som exempel kan
nimnas, Nordiska konservatorsforbundets kongress och kurser i
Helsingfors i Finland. Kurs om genomskinliga ritpapper i Berlin
i Tyskland, Konferens och workshop om gron energi och hallbar
hantering av kulturlandskap i Gyongyos i Ungern. Internatio-
nell kongress f6r bok- och papperskonservatorer, IADA, i Berlin.
Internationell musei-, konserverings- och kulturarvsmissa,
EXPONATEQC, i Koln, Tyskland. Dirutdver har Stiftelsen
Foremalsvard ett samarbete med Géteborgs universitet dir vi er-
bjuder praktikplats och sommararbete for konservatorsstudenter.



STIFTELSEN FOREMALSVARD ARBETAR aktivt med jimstilldhets- och mingfald
utifran ett arbetsgivar-perspektiv. Vi kan konstatera att andelen kvinnor ir betydligt
hégre (83%) 4n min (17%) och att ingen f6rindring skett sedan 2014. I den digitala
verksamheten har vi smi méjligheter att paverka fordelningen mellan kénen. Orsa-
ken 4r det arbetsmarknadspolitiska uppdrag Stiftelsen Foremélsvird har, Arbetsfor-
medlingen anvisar medarbetarna som direfter genomgér en arbetsprévning innan en
anstillning beslutas. Vi har patalat behovet av fler manliga medarbetare i den digitala
verksamheten utan att uppna nagon forindring. Motsvarande giller for mangfalds-
perspektivet. Nir det giller barnperspektivet finns det vissa svarigheter att integrera
detta perspektiv. Anledningen ir att vi inte har nigon publik verksamhet och inga egna
samlingar vid Stiftelsen Foremalsvard. Nir det giller redovisningen av internationellt
och interkulturellt utbyte och samarbete hinvisas till redovisningen i stycket innan,
Samverkan & Kunskapsuppbyggnad.

OVRIGA RIKTLINJER

STIFTELSEN FOREMALSVARD ska redovisa antalet arbetsledare samt antalet anstillda
med l6nebidrag inom ramen for Kulturarvs-IT och motsvarande vad giller Kulturarvs-
lyftet. Antalet arbetsledare dr oférindrat jimfort foregiende ar, antalet anstillda med
l6nebidrag har 6kat med en person.

TABELL 8. ANTAL ARBETSLEDARE OCH LONEBIDRAGSANSTALLDA

2015 2014 2013
Arbetsledare 2 2 2
Lonebidragsanstallda 17 16 16

STYRELSE & LEDNING

LEDNINGEN VID STIFTELSEN Féremalsvard bestar av direktoren samt kamreren.
Organisationen ir enkel och tydlig. Radgivande ir arbetsledarmétena som bestér av ar-
betsledarna vid avdelningarna Digital Bild, Konservering metall/arkeologi samt Konser-
vering papper/textil. Styrelsen for Stiftelsen Féremélsvard bestod under 2015 av nedan
foljande ledaméter. Styrelsen har sammantrite vid 3 tillfillen.

Ledamdter Personlig erséttare

Johan Antti, ordférande

Lars Amréus Mikael Jacobsson

Bjérn Jordell Vakant

Gunilla Herdenberg Lars llshammar

Maria Jansén Carl-Magnus Gagge
Krister Svedhage Charlotte Gjelstrup Bjordal
Lars Elenius Kjell Rask

Kristina Zakrisson Mats Dahlberg




ANTALET ANSTALLDA 2015-12-31 var 35 personer. Under 2015 har 3 personer nyanstillts,
3 personer har avslutat sin anstillning. Medeldldern var 48 ér. Jimfort med 2014 kan vi
konstatera att fordelningen min och kvinnor dr ungefir densamma.

SJUKFRANVARON HAR OKAT 2015 och den totala sjukfrinvaron var 10,2% i férhillande
till totalt arbetad tid, vilket dr en 6kning med ca 2,1 procentenheter jimf6rt med 2014.
Okningen beror pa tvi personer som varit langtidssjukskrivna. I detta sammanhang ir det
viktigt att kommentera att det digitala uppdraget, Kulturarvs-IT, ir riktat till personer som
har svirt att komma in pa den reguljira arbetsmarknaden vilket paverkar sjuktalen nega-
tivt.

STIFTELSEN FOREMALSVARD HAR vil inarbetade rutiner for att bedriva ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete i syfte att minska och forebygga ohilsa pa arbetsplatsen. Arbets-
givaren har ansvar for att skapa en god arbetsmiljé som innebir att vira medarbetare

har méjlighet att kombinera arbete och privatliv. Detta skapar forutsittningar for ett bra
arbetsresultat och ett storre vilmaende. I detta inkluderas dven Stiftelsen Féremalsvards
friskvardsprogram som syftar till att fa en friskare och mer motiverad personal. Den arliga
arbetsklimatmitningen genomfordes som vanligt av fackférbunden ST och SACO-S och
pa motsvarande sitt som 2014 redovisar resultatet i arbetsklimatmitningen en mycket

bra psykosocial arbetsmiljo. Med anledning av den Europeiska arbetsmiljoveckan fick
Stiftelsen Féremalsvard besok av Arbetsmiljoverket. Resultatet av Arbetsmiljoverkets
inspektion blev ett krav pa att Stiftelsen Foremalsvérd ska fortydliga sin dokumentation for
riskbeddmning och handlingsplan. Sammanfattningsvis bekriftade Arbetsmiljoverket att
Stiftelsen Foremalsvérd har bra rutiner for att sikerstilla ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
Som exempel pa Gvriga insatser och aktiviteter som genomférts kan nimnas tva skydds-
rond- och brandskyddskontroller, utbildningar, kartliggning av skadedjur, anpassning av
arbetsplatser samt investeringar i diverse utrustning for arbetsmiljéforbiccrande dcgarder

TABELL 9. ANSTALLDA PER AVDELNING

2015 2014 2013
Kansli 2 2 2
Metall & Arkeologi 7 7 7
Papper & bokbinderi 6 7 6
Digital bild 20 19 19
Totalt 35 35 34

TABELL 10. SJUKFRANVARO, PROCENTUELL AV TILLGANGLIG ARBETSTID

2015 2014 2013
Total sjukfranvaro 10,2 8,1 54
Kvinnors sjukfrdnvaro 1,8 9,6 6,2
Méns sjukfranvaro - - -
Yngre dn 29 ar - - -
30-49 &r 51 9,6 59
50 &r och éldre 10,1 7 54
Sammanhdngande ldngre dn 60 dagar | 52,6 43,0 27,3




ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE
Den 26 juni 1986 dagtecknad urkund beslutade staten, genom regeringen, att bilda en
stiftelse med namnet Féremalsvard i Kiruna med dndamal att bedriva vird och kon-
servering av museiféremal, bocker och arkivalier. Samtidigt som staten beslutade om

att bilda stiftelsen faststillde regeringen stadgar for stiftelsen att gilla frin och med
den 1 juli 1986. Verksamheten inleddes 1987. I budgetpropositionen fér 1999 besluta-
de regeringen om etablering av en trearig forsoksverksamhet, Kulturarvs-IT. Stiftelsen
Foremalsvard tilldelades da det digitala uppdraget Kulturarvs-IT. Stiftelsen Foremals-
vérd fér ett arligt anslag av staten via Kulturdepartementet. Styrelsens atta ledaméter
forordnas av regeringen. Regeringen utser ordféranden samt ytterligare en ledamot. Sex
ledamater utses efter forslag angdende vardera en ledamot av Riksantikvarieimbetet,
Statens historiska museer, Riksarkivet, Kungliga biblioteket, G6teborgs universitet,
Luled tekniska universitet och Kiruna kommun. Samtliga utses for hogst tre ar i taget.
Efter forslag fran styrelsen forordnas direktoren av regeringen.

STIFTELSEN FOREMALSVARDS UPPDRAG OCH ANDAMAL
Stiftelsen Féremalsvard far sitt uppdrag frin Kulturdepartementet arligen i ett reg-
leringsbrev. Milet for Stiftelsen Féremélsvard 4r att medverka i bevarandet och till-
gingliggorandet av vart kulturarv. Specifika mal for Stiftelsen Foremélsvard ér att;

effektivisera och utveckla arbetet med vird och konservering av féremal, samt vard och
digitalisering av bilder och dokument.

Med sitt uppdrag att varda och digitalisera de centrala statliga kulturarvsinstitutioner-

nas samlingar sikerstills andamalet for Stiftelsen Féremalsvard.

FINANSIELLA FORUTSATTNINGAR
Stiftelsen Féremalsvard finansieras dels av staten genom anslag fran Kulturdepartemen-
tet, dels av bidrag frin Arbetsférmedlingen.

VERKSAMHETEN UNDER 2015

Stiftelsen Foéremalsvard har:

o Digitaliserat 59 871 fotografier samt registrerat 2 276 poster

e In- och ombindning av 50 bécker, preventiv konservering av 1 891 féremal, aktiv
konservering av 124 foremal samt katalogisering av 3 591 bilder.

o Konserverat 1 419 fyndnummer, totalt 3 477 foremal.

STYRELSEARBETE
Styrelsen har sammantritt vid tre tillfillen under aret.

STIFTELSEN FOREMALSVARDS EKONOMISKA RESULTAT
Det ekonomiska resultatet for 2015 redovisar ett dverskott pa ca 241 189 kr.

FRAMTIDA UTVECKLING
Under 6verskadlig tid har Stiftelsen Féremalsvard obegrinsat med uppdrag inom den

digitala verksamheten. I konserveringsverksamheten fortgir en kontinuerlig utveckling
som innefattar konservering av mer komplexa och prioriterade foremal.

V forts. pa nésta uppslag



forts. fran foreaende sida

FLERARSOVERSIKT

Forslag till vinstdispostition. Betriffande stiftelsens redovisade resultat och
stillning hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikning.

RESULTATRAKNING
20150101 20140101
-20151231 -20141231

Utforda arbeten . 196 864 143 460
(vriga rorelseintakter 16 636 234 16 505 802

oomnsiostwier
Ovsoteratotmn | | o] 2misn
T N D
{-\vskrivnjngar O(IZIh nedskriyniggar av materiella och I
immateriella anlaggningstillgdngar

_l__

Rorelsresultat

Resultat fran finansiella poster ._—

Resultat fran dvriga vardepapper och fodringar som ar 179 852 170317
anldggningstillgangar

Ovriga rénteintakter och liknande resultat

e om




BALANSRAKNING

20151231

20141331

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier

1215 061

385205

1215016

385 205

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andra I8ngfristiga vardepappersinnehav

56 4600696 4409 306

4 600 969

4409 306

Summa anlédggningstillgangar

5815757 4794 511

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fodringar

Kundfodringar

1325 3008

Ovriga fodringar

53139 3899

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

351821 334688

406 285 341595

Kassa och bank

2424 488 3 159 881

Summa omsittningstillgangar

2830773 3501 476

SUMMA TILLGANGAR

8646 530 8295 987

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserade vinstmedel

7232430 7222198

Arets resultat

241189 10232

Summa eget kapital

7473619 7232430

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 134 339 95 860
Ovriga skulder 225913 224701
Upplupna kostnader och forutbetalda intékier 812 659 742 996
Summa kortfristiga skulder 1172 911 1063 557

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

8646 530 8295 987

V
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forts. fran féredende uppslag

TILLAGGSUPPLYSNINGAR — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ARSREDOVISNINGEN HAR upprittats enligt arsredovisningslagen och med
tillimpning av allméinna rad, rekommendationer samt uttalanden frin Bok-
foringsnimnden. Fordringar har virderats till det ldgsta av anskaffningsvirde
och det belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgingar, skulder
samt avsittningar har virderats till anskaffningsvirden om annat ej anges.
Redovisningsprinciperna ir oférindrade jimfort med foregiende ér.

INKOMSTEN REDOVISAS TILL verkligt virde av vad stiftelsen fatt eller
kommer att f3.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR, BADE MATERIELLA och immateriella, redovi-
sas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt 6ver den forvintade nyttjan-
deperioden med hinsyn till visentligt restvirde. Féljande avskrivningstider
tillimpas: Maskiner och inventarier — 3-5 ir.

BIDRAG FRAN STATEN redovisas till verkligt virde nir det ir rimligt och
sikert att bidraget kommer att erhillas och stiftelsen uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidraget.

NOTER

Not 1 Ovriga rirelseintikter
Erhéllna statliga bidrag 13915000 13773000
Erhdlina I6nebidrag 2721234 2732802
16 636 234 16 505 802

Not 2 Anstéllda och lonekostnader

Medeltalet anstéllda
Kvinnor 29 29
Mén 6 6
35 35

Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktér 726589 706 014
(vriga anstillda 8769142 8760695
9495731 9466 709

Sociala kostnader
Pensionskostnader fér styrelse och verkstéllade direktor 160 734 130614
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 762 385 791023
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3063325 3065877
3986444 3987514

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 13 482175 13 454 223

Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av total arbetstid

Andel sjukfrénvaro med sammanlagd tid 6ver 60 dagar

Andel sjukfrénvaro fér kvinnor

Andel sjukfrénvaro for mén

Andel sjukfrénvaro for anstdlida 29 ar eller yngre




2015

2014

Andel sjukfranvaro fér anstédllda 30-49 &r

51%

9,6%

Andel sjukfranvaro for anstdllda 50 &r eller dldre

10,1%

7,0%

Not 3 Resultat fran dvriga vardepapper och fodringar

som &r anldggningstillgangar

Resultat vid avyttringar

177 669

169 936

Arets nedskrivningar

0

0

Aterforing av nedskrivningar

0

0

177 669

169 936

20151231

20141231

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden

5359196

5424 586

Arets anskaffningar

969 808

225188

Forséljningar/utrangeringar

-200 863

-290 578

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

6128 141

5359196

Ing&ende avskrivningar

-4 973992

-5002 426

Forséljningar/utrangeringar

200 863

290578

Arets avskrivningar

-139 952

-262 144

Utgaende ackumulerade avskrivningar

-4 913 081

-4 973 992

Utgaende redovisat varde

1215060

385 204

Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvérden

4409 306

4202058

Arets anskaffningar

1295733

4296 806

Forséljningar/utrangeringar

-1104 343

-4 089 558

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

4 600 696

4 409 306

Arets nedskrivningar

0

0

Utgaende ackumulerade upp-/nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

4 600 696

4 409 306

Not 6 Aktier och andelar

Bokfdrda véirde

Marknadsvérde

Noterade aktier och andelar

4600696

4802082

Not 7 Forandring av eget kapital

Balanserade
vinstmedel

Arets resultat

Belopp vid arets ingang

7222198

10232

Disposition foregdende &rs resultat

10232

-10232

Arets resultat

241189

Belopp vid arets utgang

7232430

241189

V




UNDERSKRIFTER
ARSREDOVISNING 2015

Styrelsen for Stiftelsen Foremalsvérd i Kiruna har idag den 11 februari 2016 beslutat att faststalla drs-
redovisningen for budgetéret 2015. Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksam-
hetens resultat samt av kostnader, intdkter och stiftelsens ekonomiska stéllning.
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STIFTELSEN
FOREMALSVARD
[ KIRUNA

Arent Grapegatan 20 + 981 31 Kiruna + 073-829 9145 - info@sfmv.se + Org. nr. 897300-3265



