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INLEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSEN FOR 2020 sammanfattar resultat och visentliga prestationer under
aret. I redovisningen, i den samlade resultatbedémningen, av genomf6rda enkitundersékningar och
framfor allt i dialogen med respektive institution kan vi konstatera att verksamhetsresultatet ér bra.

STYRELSEN FOR STIFTELSENS FOREMALSVARD har en tid diskuterat frigestillningar som ror
inriktningen for verksamheten de kommande aren. Riksarkivet har varit tydlig i detta och meddelat
att avdelningen papperskonservering ska, i den del som avser uppdrag frin Riksarkivet, helt
fokusera pa konservering infor digitisering. Kungliga biblioteket har meddelat att man planerar for
att tydligare fasa in Stiftelsen Féremalsvard i Kungliga bibliotekets beslut om digitisering och den
nya organisationen. Betriffande Statens Historiska Museer vill jag kommentera att museet inte har
en egen verksamhet for arkeologisk konservering. Statens Historiska Museer har uttalat att man ir
ndjd pa det site arbetet utfdrs och att Stiftelsen Foremalsvard fyller ett viktigt syfte. Betrdffande
omradet digitisering ser vi med tydlighet att avdelningen Digital bild fyller ett stort behov i
institutionernas planer for digitisering. Min ésikt 4r att vi under dret landat i kloka beslut fér de
kommande arens verksamhetsinriktning,.

GRUVBRYTNINGENS PAVERKAN PA samhillet Kiruna medfor att Stiftelsen Féremalsvard dr tvungen
att flytta till nya lokaler hosten 2022. I den processen har ménga viktiga delar fallit pa plats under
aret, bland annat kan vi konstatera att lokaldriftskostnaderna kommer av 6ka. Under hosten har jag i
méte med Kulturdepartementet informerat om samhillsomvandlingen och dess paverkan pa stiftelsen,

vi dr Gverens om att ett nytt mote bor d4ga rum under varen 2021. Arbetet med att utforma de nya
lokalerna har paverkat verksamheten och i vissa delar varit komplicerat. Jag vill rikta ett tack till de
medarbetare vilka ansvarat for utformningen av konserveringsverksamhetens lokaler och underlittat
arbetet for alla inblandade parter.

JAMFORT MED MANGA kulturarvsinstitutioner har pandemin haft en timligen liten paverkan pd vir
verksamhet. Vi har klarat av att hélla verksamheten i ging hela dret, detta tack vare organisatoriska
forindringar som till exempel begrinsade aktiviteter mellan avdelningarna och ansvarstagande
medarbetare. Med pandemin har antalet digitala moten okat patagligt. Digitala méten har resulterat
i fler och férdjupade samtal kring projekten och hogst ovintat har digitaliseringen bidragit med mer
kunskap och hogre kvalitet i vissa projekt.

MED BEGRANSADE RESURSER ir en mélsittning i digitiseringen att fd ut si manga bilder som
mojligt per enhet. Sett till produktivitet har over-head tekniken den fordelen att producera fler bilder
jimfort med skannerteknik. Avdelningen Digital bild har pa uppdrag av Statens Historiska Museer
arbetat med over-head tekniken i ett projekt och uppnitt ett bra resultat. Malsittningen 4r att under
forsta kvartalet 2021 pabérja liknande projekt pa uppdrag av Kungliga biblioteket. Vi kan dven se en
pataglig effektivisering inom omréidet papperskonservering.

ARBETET MED ATT INFORA ett digitalt verktyg (Anabasii) f6r administration av projekten vid
avdelningen Digital bild har nu resulterat i en version dir tester utfors mot utvalda institutioner,
bland annat Riksantikvarieimbetet och Kungliga biblioteket. Anabasii kommer att forenkla och ge
ett sikrare produktionsfldde; frin scanning till leverans med bl.a. automation och dokumentation/
rapporter. Utvecklingen med mer klimatsikra transporter har fortgatt under aret dir tre mitningar
utfores i Kungliga bibliotekets transportlidor. Mitningarna visar att den relativa fuktigheten (RF)
ir inom godkinda grinsvirden. Avslutningsvis vill jag kommentera kompetensforstirkningen, tva
konservatorer har pabarjat sin anstillning och en tredje piborjar sin anstillning i januari 2021,
Stiftelsen Féremalsvard star vil rustad infér de kommande drens utmaningar.

Ulf Daunfeldt, direktor.




UPPDRAG

STIFTELSEN FOREMALSVARD HAR sitt uppdrag dels i form av stadgar dels ocksa fran Regeringen i
form av riktlinjer.

RIKTLINJER FRAN REGERINGEN
Statens bidrag till Stiftelsen Féremalsvard ska anvindas i enlighet med de mal for verksamheten
som anges i stadgarna for Stiftelsen Foremalsvard.

BEVARANDE. Stiftelsen Foremalsvird ska effektivisera och utveckla arbetet med vird och konserve-
ring av féremal samt vérd och digitisering av bilder och dokument.

KUNSKAPSUPPBYGGNAD. Stiftelsen Féremalsvard ska oka kunskapen inom sitt verksamhets-
omrade, bl.a. genom att verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hogskolor.

SAMVERKAN. Stiftelsen Foremalsvard ska samverka med andra aktorer for att utveckla verksam-
heten. I detta ingar att verka for att ideella organisationer och andra delar av det civila
sambhillet involveras.

TVARSEKTORIELLA PERSPEKTIV. Stiftelsen Féremaélsvird ska i sin verksamhet integrera ett
jamstilldhets-, mingfalds- och barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt utbyte
och samarbete.

KULTURARVS-IT. Stiftelsen Foremalsvard ska redovisa antalet arbetsledare samt antalet anstillda

med I6nebidrag inom ramen for Kulturarvs-IT.

UPPDRAG

SAMRAD AVSEENDE VARD- OCH KONSERVERINGSFRAGOR. Stiftelsen Foremalsvard ska
samrada med Riksantikvarieimbetet i myndighetens uppdrag som nationell samordnare av
vard- och konserveringsfrigor inom kulturarvssektorn.

REDOVISNING TILL REGERINGEN. Resultatredovisningen ska avse hur verksamhetens prestationer
utvecklats med avseende pé kvalitet, volym, intikter och kostnader. Stiftelsen Foremalsvard ska
sirskilt redovisa; antalet konserverade och restaurerade féremal, antalet digitiserade bilder och
dokument, och antal registrerade poster. Av redovisningen ska dven framg frin vilka samlingar
bilder och dokument kommer. Redovisningen ska vidare innehélla en forteckning ver institutioner
under aret. Dessutom ska anvinda metoder och effekterna av verksamheten analyseras.

Dirutover ska Stiftelsen Féremilsvard redovisa intikter av sponsring, intikter av bidrag, vid
sidan av det ordinarie drliga statliga bidraget, med fordelning mellan statliga bidrag, bidrag fran
mellanstatliga organ respektive icke statliga bidrag samt uppnadda resultat av samverkan med
andra aktorer.

STIFTELSENS STADGAR

Stiftelsens andamal ir att bedriva vard och konservering av museiféremal, bocker och arkivalier
samt digitisering av fotografiskt material och dokument. Det dligger Stiftelsen Foremalsvird
sarskilt att; Bedriva arkeologisk metallkonservering samt papperskonservering och erforderlig bok-
binderiverksamhet. Medverka i virden och digitiseringen av de centrala kulturarvsinstitutionernas
samlingar. Samarbeta och samrida med museer, bibliotek, arkiv, statliga och kommunala myndig-
heter, kulturinstitutioner, organisationer och enskilda som 4r verksamma inom stiftelsens verksam-
hetsomrdden. Samt sorja for metodutveckling och vidareutbildning inom verksamhetsomradet.




RESULTATREDOVISNING
_ BEVARANDE

Stiftelsen Foremalsvard ska enligt riktlinjerna redovisa hur verksamhetens prestationer har
utvecklats med avseende pd kvalitet, volym, intikter och kostnader. Anvinda metoder samt
effekterna av verksamheten ska analyseras. Hir nedan redovisas kvalitet, anvinda metoder
samt effekterna av verksamheten. Nir det giller intikter och kostnader finns denna redo-
visning under den finansiella redovisningen, nir det giller volym finns uppgifterna redovi-
sade i tabellform under respektive avdelning.

1 vilken usstrickning uppfyller Stiftelsen Foremdlsvird institutionens krav pd kvalitet.
Kundupplevd kvalitet mits med enkiter samt i dialog med respektive institution. Kvalitén
bedéms av institutionen i enkdtundersdkning enligt en tregradig skala; Mindre tillfredsstil-

lande, Tillfredsstillande, Bra.

Analys av anvinda metoder. Hur verksamheten vid Stiftelsen Féremélsvard utvecklas i
jimforelse med nationell och internationell forskning och metodutveckling. Analys av
arbetsmetod sker i en jimf6relse med nationella och internationella kulturarvs-
institutioner. Bedémningen gors utifran erfarenhetsutbyte och diskussioner i olika
nitverk nationellt och internationellt.

Effekterna av verksambeten. Pa vilket sitt bidrar verksamheten vid Stiftelsen Féremalsvard
till tillgingliggorandet, forskningen och det langsiktiga bevarandet. Utvirderingen
definieras i dialog med respektive institution.

KVALITET

Resultatet av de enkitsvar som inkommit visar att institutionerna 4r n6jda med kvalitén
pa det arbete som utfors, vilket ocksa framkommer i samtal med dem. I besvarade enkiter
upplever bestillarna att kvaliteten pd utforda dtgirder dr hog. Antalet enkiter har varit 28,
bortfallet 4r 5 enkiter.

Bedimningen for vira tre avdelningar, med utgingspunkt i enkdtunderlager och med den
information som framkommit i samtal som forts med respektive institution, anser Stiftelsen
Foremdlsvird att de kvalitativa aspekterna av verksambetens resultat ér bra.

ANALYS AV ANVANDA METODER

Arbetsmetoder som anvinds faststills av institutionen och revideras vid behov, i samrad
med dem. Riksarkivet har under 2020 gett Stiftelsen Féremalsvard i uppdrag att, inom
ramen for ett pilotprojekt, utfora tjinsten konservering infor digitisering pa en samling
lagfartsbocker frin Riksarkivet i Hirnésand. Ambitionen ir att pilotprojektets faststillda
metoder ska implementeras pa resterande delar av samlingen lagfartsbocker frin Riksarki-
vet i Hirnosand och direfter ytterligare delar av Riksarkivets samlingar. Stiftelsen
Foremalsvard har bade specialiserad hogskoleutbildad personal och personal med lang
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erfarenhet inom filtet bevarande av materiellt kulturarv och digitisering. Metoderna
som anvinds ir erkinda och vil beprévade. Stiftelsen Féremalsvard bevakar utveckling-
en inom filtet, bland annat genom nitverkan och kompetensutvecklande aktiviteter.

Arbetet i Stiftelsen Foremalsvirds digitala arbete sker enligt internationella faststillda
standarderna ISO 3664, samt ISO 12646. I dialog med bestillarna faststills for varje
projekt en kravspecifikation, med information om bl. a. kvalitetsnivé, leveransmetod och
filnamn. I framtagandet av kravspecifikationen framkommer behov som kan rora sig
mellan olika standarder, miniminivan ligger pa ISO 19264-1 men ofta digitiseras hogre
kvalitetsnivaer (enligt FADGI:s och Metamorfozes tre nivier). Med de metoder stiftel-
sens anvinder kan original upp till AO+-storlek digitaliseras med indikatorn bra.

Mot bakgrund av det erfarenhetsutbyte som igt rum, nationellt och internationellt, och de
samtal som forts med respektive institution anser Stiftelsen Foremdlsvird att anvinda meto-
der bedimas ha ett bra resultat.

EFFEKTERNA AV VERKSAMHETEN VID STIFTELSEN FOREMALSVARD

I dterkommande samtal med institutionerna framhalls betydelsen av Stiftelsen Féremals-
vard som resurs for konserveringsinsatser och kompetens for bevarande och tillging-
liggdrande av statliga samlingar; detta i syfte att sikerstilla det materiella kulturarvets
langsiktigt héllbara utveckling. Stiftelsen Féremalsvard spelar en viktig nationell roll i

bevarandet och tillgingliggorandet av det gemensamma kulturarvet. Genom stiftelsens

konservering och digitisering blir foremél och arkivhandlingar tillgingliga. Inte bara for
allminheten utan 4dven for kulturarvsforskningen.

Bildfiler och registrerade poster som Stiftelsen Féremalsvard levererar till institutioner-
na tillgingliggors i olika plattformar. I de fall upphovsritten begrinsar publiceringen

av bildfilerna tillhandahalls filerna i ménga fall digitalt hos institutionen. De bildfiler
vars rittsliga skydd dr utganget (eller av annan 6verenskommelse) visas pa webbplatser
som t.ex. Riksarkivets Nationella arkivdatabas (NAD). De institutioner som anvinder
databasen Primus publicerar pa den samlande sajten www.digitaltmuseum.nu men
ménga institutioner anvinder dven www.kringla.nu och www.europeana.eu. Publicering
i tryckt format, t.ex. bocker, tidskrifter och utstillningar dr andra exempel dir kulturar-
vet bevaras och tillhandahalls. Stiftelsen Foremalsvard bistir dven institutionerna med
rad och stdd for preventiv konservering av samlingarna.

Sammantaget dr bedomningen att effekterna av verksambheten vid Stiftelsen Foremalsvird dr
av betydelse for tillgingliggorander och forskningen, samt for det lingsiktiga bevarander av
vért kulturarv. Effekterna av verksambeten bedoms vara bra.




FORANDRINGAR I OMVARLDEN stiller stindigt nya krav pd avdelningens arbetspre-
station och de arbetstagare som ska utfora den. I linje med den statliga virdegrunden

om ett effektivt utfort arbete har verksamhetséret priglats av metodutveckling genom

ett pilotprojekt pd uppdrag av Riksarkivet och effektivisering av det arbetet som utfors
pa uppdrag av Kungliga biblioteket. Detta har frimjat ett sakkunnigt, kompetent och
effektivt utfort arbete. I borjan av dret uppkom fragestillningar kring en instruktion som
Kungliga biblioteket upprittat f6r omliggning av Aftonbladets bildsamling, vilket orsa-
kade avbrott i produktionen. Tack vare en omstart av arbetsuppgiften och en fortydligan-
de instruktion kunde arbetet fortsitta som planerat. Detta bekriftas vidare av bestillare,
som i ett svar pa en kvalitetsenkit (2020-06-02) skriver att "det har varit turbulent runt
arbetet med Aftonbladet under 2019/2020. Det har lost sig bra och jag hoppas pa ett
fortsatt gott samarbete.”

EFFEKTIVISERINGEN AV UPPDRAG pi bestillning av Kungliga biblioteket kan exem-
plifieras av att avdelningen sedan féregiende verksamhetsar fordubblat antalet katalo-
giserade poster i Libris och okat antalet omlagda bilder (Aftonbladets bildsamling och
Fa-samlingen) med en tredjedel. For Riksarkivet har avdelningen inom ramen for ett
pilotprojekt preparerat 60 volymer lagfartsbocker infér digitisering, vilket ar en signifi-
kant 6kning jimfort med tidigare r. Aven om den pagiende pandemin har inneburit en
del sjukfrinvaro under dret si har en positiv konsekvens varit att antalet digitala moten
med bestillarna har 6kat. Detta har forbdttrat effektiviteten pa sa vis att uppdragens mal
och syfte blivit mer konkreta och tydliga for arbetstagarna.

FOR ATT YTTERLIGARE forankra uppdragens koppling till verksamhetens mal och syfte
genomfoérdes i maj en workshop med fokus pa arbetsmiljokulturen. Strax direfter, star-
tades en rekryteringsprocess av tva papperskonservatorer dé tva arbetstagare ansokte om
janstledigheter for omskolning till nya yrken. I november tilleridde en papperskonserva-
tor, ytterligare en papperskonservator tilltrider efter arsskiftet. Sammanfattningsvis har
avdelningen under aret sysselsatt fyra till sex papperskonservatorer och en bokbindare.

ANTALET OMBUNDNA BOCKER fran Krigsarkivet referensbiblioteket har minskat
jamfort med tidigare ar pa grund av frinvaro i anslutning till den ridande pandemin.
Avdelningens bokbindare har under aret utfore ett gesillprov i bokbinderi.

MED AVSTAMP I TRE ETAPPER har, inom ramen for ett pilotprojekt pd bestillning av
Riksarkivet, utfért tjinsten konservering infor digitisering av en samling lagfartsbécker
fran Riksarkivet i Hirnésand. Utifran 60 volymer lagfartsbocker har ett atgirdsprogram
upprittats med standard for prioriteringar, atgirder och tidsbedémningar. Atgiirds—
programmets syfte var dven att ligga till grund f6r framtida bestillningar fran Riksarki-
vet, samt att frimja den kontinuerliga genomlysning som krivs for att sikerstilla kvalité
och effektivitet.



I SYFTE ATT SPRIDA kunskap inom verksamhetsomradet har avdelningschef tillsammans med enhetschef for be-
varandeteknik och konservering vid Riksarkivet, med utgangspunkt i pilotprojektet, skrivit en artikel som kommer
presenteras pd NKF XXII kongtress i oktober 2021. Genom att koppla ett urval empiriska iakttagelser och slutsat-
ser fran pilotprojektets tre etapper till en litteraturstudie skapar artikeln en empirisk och teoretisk referensram for
diskussion och slutsatser.

I LINJE MED ONSKEMAL fran Kungliga biblioteket om mer klimatsikra transporter har tre mitningar genomférts
i deras transportlador. Mitningarna visar att den relativa fuktigheten (RF) 4r inom godkinda grinsvirden. Detta
gillde dven dygnsvariationen, med undantag frin ett tillfille (mars ménad) di en nigot hdgre dygnsvariation (+10
%) dn rekommenderat (+5%) uppmittes. Sannolik orsak ir att transportfirmans fordon vid tillfillet kort in i ett
varmgarage 6ver natten. Mitningar kommer fortga 2021 i syfte att utoka underlaget si att en sammanstillning
kan genomlysas och resultera i forslag pa anpassningar. En kartliggning 6ver transportféretag i Norrbotten har
visat att det finns ett limpligt transportforetag som kor i Norrbotten. Avdelningen upplever ett gott samarbete med
dem, vilket ocksa bekriftas i samtal med bestillare.

MED UTGANGSPUNKT I DE gemensamma utmaningar som pa de arktiska breddgraderna (kallt och torrt klimat)
har avdelningschef besokt Tromsg Byarkiv. Huvudbibliotekarien vid universitetsbiblioteket och Arkivkonsulent vid
Byarkiv i Tromse delade generdst med sig av praktiska erfarenheter kring den forskning som i Norge bedrivs pa
bekimpningsmedel gentemot lingsprétad silverfisk. Varen priglades vidare av planering infér flytt till nya lokaler.
Vid avdelningen utmirktes detta av en kartliggning av avdelningens inventarier.

TABELL 1. TOTALT ANTAL PRESTATIONER
2020 2019 2018

Bokbindning, antal bicker 75 105 98
Konservering infor digitisering, antal volymer 60 4 2
Omldggning, antal bilder 65633 | 48629 | 25777
Katalogisering, antal poster 4884 | 2681 981
Konservering, antal 422 439

TABELL 2. REDOVISNING PER INSTITUTION, SAMLING, BEARBETNING OCH PRESTATION

Institution Samling Bearbetning Prestation
Riksarkivet/Krigsarkivet Bdcker Bokbindning/Bokkonservering 73
Riksarkivet i Hdrndsand Lagfartshdcker Konservering 60
Kungliga biblioteket Aftonbladet bildsamling Omldggning av bilder 60633
Fa-samlingen, fotografier i visitkortsstorlek Omléggning av bilder 4992
Katalogisering i Libris 4884

Ovriga institutioner
Flygvapenmuseum Bdcker Bokbindning/Bokkonservering 2




METALL - ARKEOLOGH

AVDELNINGEN GICK IN I 2020 med hogt stillda mal och beredskap for att ta emot 6-
remal i behov av konservering frin Statens historiska museer. Stiftelsens kommande flytt
till nya lokaler om nagra ar genomsyrar avdelningens arbete och planer for verksamheten.

Oversynen av avdelningens utrustning fortsatte under aret med syftet att utvirdera vad
som kan flyttas med och om eventuell investering behovs. I fokusomréadet kloridextraktion
introducerades forbittrade mitmetoder. Kloridextraktion inom arkeologisk konservering
innebdr att salter som orsakar korrosion avligsnas fran jirnféremal. Investeringen i ny
mitutrustning medférde tydliga och forfinade analysresultat i kloridmitningar och var en
del av avdelningens lopande effektiviseringsarbete. Under éret fortsatte planeringen infor en
jimforande studie av kloridextraktionsmetoder. Delar av studien genomfors inom ramen
av en medarbetares masteruppstas vid institutionen for Kulturvird, Géteborgs universitet.

I dessa frigor om kloridextraktion har 4ven nitverkan skett med konserveringslaboratorier
vid universiteten i Cardiff, Trondheim och Tromss.

EN VIKTIG DEL INOM konservering av arkeologiskt jirn 4r anvindning av mikroblastrar
for att avldgsna korrosionslager. Anstringningar pigér for att hitta mer abrasiva och dirmed
mer effektiva blastringsmedel, och som samtidigt har lag hilsoskadlighet. Blastring sker i
ett avgrinsat rum med utsug i tak och blasterhuvar f6r att fa bort partiklar. Medarbetarna
hade sedan tidigare enskilda halvmasker och andningsskydd men bedémning gjordes att
det fanns utrymme fo6r forbittring. Under hosten investerades i individuella friskluftmas-
ker som kopplas in i och drar nytta av tryckluftssystemet. Det finns en stindig ambition

att forbittra arbetsmiljon och minska belastningen pd miljén. Av kemikaliebestindet gors
aterkommande 6versyner och vid inkép undviks imnen med hég skadlighet for hilsa och

miljé. I syfte att kunna avsluta anvindandet av framkallningsvitskor fortsatte planeringen
for en framtida digital réntgenutrustning.

UTOVER FOREMAL FRAN Statens historiska museer tar avdelningen, i komptensutveck-
lingssyfte och i man av tid, emot uppdrag frin externa bestillare, frimst norrlindska insti-
tutioner. Under ett par somrar, si dven 2020, har stiftelsen stottat Norrbottens museum vid
deras arkeologiska undersékningar i Silbojokk utanfér Arjeplog. Medarbetarna deltog vid
ett par tillfillen i digitala seminarier arrangerade av svenska och internationella kulturarvs-
institutioner. Covid-19 innebar dock hinder i kompetensutveckling. Att fysiskt kunna delta
i seminarier och kurser ger stora méjligheter till diskussion, utbyte och nitverkan. Att hitta
utrymme for detta i de digitala l6sningar som nu erbjuds ir en utmaning. Med anledningar

forts. pa nasta sida



10

av detta gjordes anstringningar att hitta lokala losningar. Detta resulterade i ett utbyte med
Kirunas kommunantikvarie och kommunens samling. Vilket innebar att fem medarbetare gjorde
studiebesdk i samlingen och att avdelningen i kompetensutvecklingssyfte gjorde en materialanalys

pa ett av kommunens offentliga konstverk med hjilp av stiftelsens XRF-analysutrustning. Med

stéd fran analysresultaten kan kommunantikvarien ga vidare och hitta de leverantérer som behévs
for bevarandedtgirder och omlokalisering av skulpturen.

EXTERNA BESTALLARE uppmanas att besvara en enkit kring upplevd kvalitet gillande avdel-
ningens atgirder. Av 9 utskickade enkiter returnerades 5 enkiter innan arets slut. I dessa enkiter
upplevde bestillarna att kvaliteten pa utforda atgirder var hog,.

ANTALET AVSLUTADE konserverade foremél blev under det gingna dret ligre dn de uppsatta
mélen. Resultatet beror dels pa att antalet arbetade konserveringstimmar pa avdelningen var
lag under 2020, och dels pi att huvuddelen av féremalen frin Statens historiska museer som
konserverades var stora i storlek, till exempel sa kallade amnesjirn, och som dirmed tog lingre

tid att behandla.

TABELL 3. TOTALT ANTAL PRESTATIONER
2020 2019 2018

Féremadl, i huvudsak jarnforemal 1097 1439 5 453

Ett fyndnummer kan besta av ett eller flera foremal. Ett f al kan vara en liten spik
med tidsatgang for atgarder pa ca 3-5 minuter. Ett annat foremal kan vara ett vikinga-
svard med en tidsatgang under flera dagar.

TABELL 4. FORTECKNING AV PRESTATIONER*

Institution Antal fyndnummer Antal foremal

Statens historiska museer 697 906
Féremal fréan: Gotland, Gastrikland,

Jiamtland, Smaland, Uppland, Varmland,

Vésterbotten, Vésterg6tland, Oland,

Ostergétland

Externa institutioner
Arendus

Far0 konsult

Gotlands museum
Karlstad universitet
Konstmuseet i norr
Viésterbottens museum
Skellefted museum

*Paborjat, ej avslutat material, ingér ej i berdkningarna.




MARINMUSEUMS PROJEKT Resebilder har avslutats med gott resultat. De 621 smabildsdior-
na, pd acetat-film, monterades loss frin sina ramar, rengjordes, direfter lades de digitiserade
diabilderna om i nya syrafria buffrade pasar. Bildfilerna levererades genom att liggas in i
databasen Primus, dir de linkades till redan existerande serier av poster och blev dirmed
tillgingliga pa digitaltmuseum.se. Projektet 4r ett bra exempel dir stiftelsens hela kompetens
anvinds; preparering infor digitisering, tillgingliggérande men ocksa bevarandeitgirder.
Projektet var komplext och stillde dels krav pa val av limplig metod for rengoring, men
framforallt gjorde projektet tydligt hur viktig en tillstindsbedémning/konditionskartligg-
ning av samlingarna 4r innan demontering och rengdring pabérjas.

HISTORISKA MUSEETS pilot-projekt med en s.k. over-head 16sning har uppnatt bra resultat.
Avdelningen har under november manad utdkat maskinparken med en liknande 1sning
och pébérjat ett motsvarande projekt dir utférda tester har godkints av Kungliga bibliote-
ket. Malsittningen for forsta kvartalet 2021 i4r att avdelningen ska, i samrdd med Kungliga
biblioteket, ta fram ett nytt arbetssitt. Digitiseringen av delar av Arbetarrérelsens arkiv och
biblioteks affischsamling har avslutats under dret. Arbetet med stiftelsens digitala verktyg for
administration, Anabasii, har resulterat i en version dir tester utférs mot tre utvalda institu-
tioner. Registreringen av metadata har fortgict med olika verktyg. Sdrskilt smidigt har arbe-
tet med Riksantikvarieimbetes samlingar fungerat di de har vil preparerade samlingar samt
detaljerad forteckning av hur metadata ska registreras. Aven Arkitektur och Designcentrum
har begirt att deras bildfiler ska levereras och web publiceras via Primus.

PA GRUND AV DEN ridande pandemin har avdelningscheferna inte haft mojlighet att besoka
institutionerna. Verksamhetsfragor har i stillet diskuterats och planerats i digitala moten. Att
inte ha materialet fysiskt framf6r sig innebir att bedémningen av samlingen kan blir nagot
mer komplicerad, men i huvudsak har det fungerat bra med den digitala tekniken. Riksar-
kivet har meddelat att myndigheten inte kommer leverera material till stiftelsen for digitise-
ring. Didremot bistod avdelningen Riksarkivet med dterkoppling i myndighetens framtagan-

de av dokument f6r fotodigitiseringsprocesser, FOTODIGG.

VISSA INSTITUTIONER HAR pa grund av en bekymmersam ekonomisk situation inte haft
resurser att preparera institutionens material for digitisering. Andra projekt vid avdelningen
har ddrfor tilldelats mer personalresurser vilket forklarar vissa skillnader i prestationerna
(tabell 6). Andra skillnader ir relaterade till sjukskrivningar samt ny teknisk utrustning dir
digitiseringsprocessen gir fortare (tabell 6). Avdelningscheferna har under aret deltagit i olika
arrangemang bland annat Digisamdagen som detta r anordnades online.



TABELL 5. TOTALT ANTAL PRESTATIONER

2020 2019 2018

Antal digitiserade fotografier

79378 68 942 64 388

Antal digitiserade dokument

2583 2604 2217

Antal registrerade poster

24215 25973 15418

TABELL 6. REDOVISNING PER INSTITUTION, SAMLING, BEARBETNING OCH PRESTATION (ANTAL)

Arbetsuppgifterna med registrering bestar av poster, de ser olika ut beroende
pa institution. En post kan besté av ett par uppgifter, en annan post kan besta
av betydligt fler uppygifter. Fotografier bestdr av glasplatar, acetat, diabilder och
pasiktsbilder vilka digitiseras med flatb4ddskannrar, filmskannrar samt med
kamera. Med dokument avses original andra an fotografiska, vilka &ven de
digitiseras med flatb&dddskannrar.

Institution Samling Material Prestation
Arbetarrérelsens arkiv och bibliotek | Affischsamlingen Digitisering storformat 1992
Arkitektur- och designcentrum Sune Sundahls samling — glasplatar Digitisering fotografier 2558
Dansmuseet Carina Ari — pésiktshilder Digitisering fotografier 1314
Kungliga biblioteket Fa-samlingen — pésiktsbilder Digitisering fotografier 8 746
Musikverket
— Visarkivet Paul Deker — negativ och diabilder Digitisering fotografier, bearbetning 7303
Nationalmuseum Skulpturbilder —pasikt Digitisering fotografier 2942
Svensk Portréttsamling — pésikt 13994
Nordiska museet Bellanders samling — pasikt (avslut projekt) | Digitisering fotografier 346
Riksantikvariedmbetet ATA-bild — pasikt Digitisering fotografier 9426
Sjéback — pasikt Registrering av poster 9426
Digitisering fotografier 2623
Registrering av poster 2623
Skansen Skansens programaktiviteter — negativ Digitisering fotografier 560
Byggnadsritningar — storformat Digitisering storformat 591
Spérvdgsmuseet Ur bildsamlingen — negativ Digitisering fotografier 3406
Statens férsvarshistoriska museer
— Armémuseum Samling av fotoalbum — pésiktshilder Digitisering fotografier 11 361
— Flygvapenmuseum F 19 Verksamhetsbilder — negativ Digitisering fotografier 1284
Statens historiska museer
— Historiska museet T-samlingen - diabilder Digitisering fotografier 891
Statens maritima museer
— Marinmuseum Kockums bildsamling — negativ Digitisering fotografier 10 374
Registrering i Primus 10512
Resebilder - diabilder Digitisering fotografier 621
— Sjohistoriska museet Gunnel llonen och Skantze — diabilder Digitisering fotografier, bearbetning 1629
Registrering i Primus 1654




SAMVERKAN SKER NATIONELLT och internationellt i métet med
kulturarvsinstitutionerna. Samverkan sker pé olika nivier inom véra
kompetensomraden dir Stiftelsen Féremalsvird har ett mingarigt nira
samarbete med huvuddelen av de centrala statliga kulturarvsinstitutio-
nerna. Kunskapsuppbyggnad och samverkan sker med andra laboratori-
er, kollegor, ddr man diskuterar metoder och forhéllningssitt.

STIFTELSEN FOREMALSVARD BIDRAR med kunskap, rid och stod till
bl.a. férsamlingar, kommuner och linsmuseer, men dven till de statliga
kulturarvsinstitutionerna. Ett arligt dterkommande samarbete med
Goteborgs universitet dr att Stiftelsen Foremalsvard erbjuder praktik-
plats och sommararbete f6r konservatorsstudenter, samarbetet med
Goteborgs universitet 4r ett led i stiftelsens kompetensforsérjning.

P4 grund av pandemin har samverkan med andra institutioner varit
begrinsad, exempel pa kunskapsuppbyggnad/samverkan under aret ir;
konserveringslaboratorier vid universiteten i Cardiff, Trondheim och
Tromsd, Norrbottens museum i Luled, Branchforum for konsthante-
ring, Heritage Science Forum, Samlingsforum, och Nordiskt konserva-
torsforbunds méte f6r papperskonservatorer samt Digisamdagen.



STIFTELSEN FOREMALSVARD ARBETAR aktivt med jimstilldhet och mangfald utifran ett
arbetsgivarperspektiv. Andelen kvinnor ir betydligt hogre 71 % 4n min 29 %. I avdelningen
Digital bild har vi smé méjligheter att paverka férdelningen mellan konen. Orsaken ir det arbets-
marknadspolitiska uppdrag Stiftelsen Féremalsvard har, det vill siga Arbetsférmedlingen anvisar
medarbetarna som direfter genomgar en arbetsprévning innan en anstillning beslutas. Vi har
patalat behovet av fler manliga medarbetare i den digitala verksamheten utan att uppné nigon for-
indring. Motsvarande giller for méngfaldsperspektivet. Nir det giller barnperspektivet finns det
begrinsade mojligheter att integrera detta perspektiv. Anledningen ir att Stiftelsen Féremalsvard
inte har nagon publik verksamhet och inga egna samlingar. Nir det giller redovisningen av inter-
nationellt och interkulturellt utbyte och samarbete hinvisas till redovisningen i stycket ovanfér,
Kunskapsuppbyggnad & Samverkan.

OVRIGA RIKTLINJER

Stiftelsen Foremalsvard ska redovisa TABELL 7. ANTAL ARBETSLEDARE OCH LONEBIDRAGSANSTALLDA
antalet arbetsledare samt antalet an- 2020 2019 2018
stillda med l6nebidrag inom ramen Arbetsledare 2 2 2
for Kulturarvs-1T. . N
Lonebidragsanstéllda 16 17 16
MILJOREDOVISNING
Den kraftiga minskningen beror pa TABELL 8. KOLDIOXIDUTSLAPP
pandemin och dirigenom begrinsat 2020 2019 2018
resande. Totalt utsldpp, kg C02 3870 14271 12725
Per anstélld, kg C02 114 432 386
Fordelning mellan reseslag:
Fiyg 96% 99% 95%
Bil 4% 1% 5%
Betraffande energiforbrukningen gar detta inte att redovisa da virme, vatten och el
ingar i hyran.
STYRELSE & LEDNING
Ledningen vid Stiftelsen Féremalsvard bestar Ledamater Personlig erséttare
av direktoren samt kamreren. Organisationen Johan Antti, ordfrande
ar enkel och tydlig. Radgivande ir lednings- Lars Amréus Inger Mattson
métena som bestar av avdelningscheferna vid Karin Gronvall Lars llshammar
avcliflnlingarna Pap‘p‘erslkli)'rll;ervering, Metall/ Maria Jansén Kent Andersson
Arkeologi samt Digital bild. Stavroula Golfomitsou Maria Hoijer
Curt Persson Dag Avango
Styrelsen for Stiftelsen Féremélsvard bestod Stefan Svb ¥ gt 5 h?b
under 2020 av till hoger foljande ledamoter. e.ano yeberg asl i : o0
Karin Astrém lko Pauline Tjergefors

Styrelsen har sammantrite vid 3 tillfillen.




ANTALET ANSTALLDA den 31 december 2020 var 34 personer. Under 2020 har 2 per-
soner nyanstillts och 1 person har avslutat sin anstillning. Medelaldern var 48 ar. Aret
redovisar en fortsatt dvervike for antalet anstillda kvinnor. Den totala sjukfranvaron var
14,6 % i forhallande till totalt arbetad tid, vilket ar en kraftig 6kning jimfért med 2019.
Anledningen till 6kningen dr Folkhilsomyndighetens rekommendationer vid till exempel
forkylningssymtom. I detta ssammanhang dr det viktigt att kommentera att det digitala
uppdraget, Kulturarvs-IT, ér rikeat till personer som har svért att komma in pa den regul-
jara arbetsmarknaden vilket paverkar sjuktalen negativt.

STIFTELSEN FOREMALSVARD har vil inarbetade rutiner for att bedriva ett systematiske
arbetsmiljoarbete i syfte att minska och forebygga ohilsa pd arbetsplatsen. Arbetsgivaren
har ansvar for att skapa en god arbetsmiljé som innebir att vira medarbetare har mojlighet
att kombinera arbete och privatliv. Detta skapar forutsittningar for ett bra arbetsresultat
och ett storre vilmaende. I detta inkluderas dven Stiftelsen Féremalsvards friskvards-
program som syftar till att fa en friskare och mer motiverade medarbetare. De tvé arliga
skyddsrond- och brandskyddskontrollerna redovisar en mycket bra arbetsmiljé.

TABELL 9. ANSTALLDA PER AVDELNING

2020 2019 2018
Kansli 2 2 2
Metall & Arkeologi 6 5 6
Papper & bokbinderi 8 7 6
Digital bild 18 19 19
Totalt 34 33 33

TABELL 10. SJUKFRANVARO, PROCENTUELL AV TILLGANGLIG ARBETSTID

2020 2019 2018
Total sjukfranvaro 14,6 9,6 84
Kvinnors sjukfrdnvaro 18,1 1,2 8,9
Méns sjukfranvaro 53
Yngre dn 29 ar -
30-49 &r 15,2 Al 12,2
50 &r och aldre 141 12,8 58
Sammanhangande langre dn 60 dagar | 41,9 431 40,7







ARSREDOVISNIN
FORVALTNINGSBERATTELSE

Den 26 juni 1986 dagtecknad urkund beslutade staten, genom regeringen, att bilda en stiftelse med namnet
Foremalsvard i Kiruna med dndamal att bedriva véird och konservering av museiféremil, bocker och arkivalier.
Samtidigt som staten beslutade om att bilda Stiftelsen Foremalsvard faststillde regeringen stadgar for Stiftelsen
Foremalsvard att gilla fran och med den 1 juli 1986. Verksamheten inleddes 1987. I budgetpropositionen for
1999 beslutade regeringen att Stiftelsen Féremélsvard tilldelades det digitala uppdraget Kulturarvs-IT. Stiftel-
sen Foremilsvérd far ett arligt anslag av staten via Kulturdepartementet. Styrelsens dtta ledaméter férordnas

av regeringen. Regeringen utser ordféranden samt sju ledamoter efter forslag angdende vardera en ledamot av
Riksantikvarieimbetet, Statens historiska museer, Riksarkivet, Kungliga biblioteket, Goteborgs universitet, Lu-
led tekniska universitet och Kiruna kommun. Samtliga utses for hogst tre ar i taget. Efter forslag fran styrelsen

forordnas direktoren av regeringen.

STIFTELSEN FOREMALSVARDS UPPDRAG OCH ANDAMAL
Stiftelsen Féremalsvard far arligen sitt uppdrag i riktlinjer frin Kulturdepartementet. Malet for Stiftelsen Fo-
remalsvard ir att medverka i bevarandet och tillgingliggorandet av vart kulturarv. Specifika mal for Stiftelsen
Foremalsvard ir att; effektivisera och utveckla arbetet med vérd och konservering av féremal, samt vard och
digitisering av bilder och dokument. Med sitt uppdrag att virda och digitisera de centrala statliga kulturarvsin-
stitutionernas samlingar sikerstills indamalet for Stiftelsen Féremalsvard.

FINANSIELLA FORUTSATTNINGAR
Stiftelsen Féremalsvard finansieras dels av staten genom anslag fran Kulturdepartementet, dels av bidrag fran

Arbetsformedlingen
VERKSAMHETEN UNDER 2020 TABELL 11. PRODUKTION 2020
I tabell 11 redovisas antalet virdade, konser- Avdelning Antal | Bearbetat
verade och digitaliserade dokument, bocker, KONSERVERING PAPPER
foremal och fotografier. Bokbindning 75 | Bécker
Konservering infér digitsering 60 | Bocker
Omldggning 65633 | Bilder
Katalogisering 4885 | Poster
KONSERVERING METALL ARKEOLOGI
Konservering 847 | Fyndnummer
1097 | Foremal
DIGITAL BILD
Digitaliserat 79 378 | Fotografier
2538 | Dokument
Registrerat 24215 | Poster

STYRELSEARBETE OCH EKONOMISKT RESTULTAT
Styrelsen har sammantritt vid tre tillfillen under aret. Rorelseresultatet f6r 2020 redovisar ett dverskott med

956 000 kr.

FRAMTIDA UTVECKLING
Under 6verskadlig tid har Stiftelsen Féremalsvard obegrinsat med uppdrag inom det digitala uppdraget. Inom
omrédet konservering papperskonservering pagar en utveckling mot preparering infor digitisering. Inom omra-
det konservering metall/arkeologi fortgir utvecklingen mot sammansatta foremal parallellt med volymer.
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FLERARSOVERSIKT

19179168 | 18492573 | 17854480 | 17376704
Nettoomséittning 140 499 135 523 461452 224203

956 941 13360 559 076 156 409

Soliditet (%) 88,7% 86,5% 88,0% 86,9%

Foréndring av eget kapital _-
N N R
Disposition foregdende &rs resultat
L R T
I D

Betriffande stiftelsens redovisade resultat och stillning hinvisas till
efterfoljande resultat- och balansrikning.

RESULTATRAKNING 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Stftlsens intikter N
Nettoomsdttning . 140 499 135523
Summa stiftelsens intdkter . 19319667 18 628 096

Stiftelsen kostnader ._
(Ovriga externa kostnader . -3 286 656 -3286 229
2

Personalkostnader -14 868 -15230770

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgéngar

Summa stitlsenskostoader | | 18537507 -18.940268
Rorelseresutat | | 78200 3wan
I

T e B
Resultat fran dvriga finansiella anldggningstillgéngar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter .‘
S asolapuser e s
Mesesta s w0

-370 860 -423 269




BALANSRAKNING

2020-12-31

2019-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier

604 818

848 409

604 818

848 409

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

5193 098

5072771

5193 098

5072717

Summa anlédggningstillgangar

5797916

5921180

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fodringar

Kundfodringar

4375

0

Ovriga fodringar

92 628

41400

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

380169

418 879

477172

460 279

Kassa och bank

4139 810

3195077

Summa omsittningstillgangar

4 616 982

3655 356

SUMMA TILLGANGAR

10 414 898

9576 536

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital vid rakenskapsarets borjan

8284539

82711179

Arets resultat

956 941

13360

Summa eget kapital

9241480

8284539

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

143373

168 067

Skatteskulder

10305

0

Ovriga skulder

236 489

251060

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

783 251

872870

Summa kortfristiga skulder

1173 418

1291997

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

10 414 898

9576 536

'
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Arsredovisningen ir upprittad i enligt med arsredovisningslagen och
BENAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

AVSKRIVNINGAR
Tillimpade avskrivningstider: Maskiner och inventarier 3-5 ar

NYCKELTALSDEFINITIONER

Bidrag: Rorelsens huvudintikeer

Nettoomsittning: Utforda arbeten

Arets resultat: Resultat efter finansiella intikter och kostnader
Soliditet (%): Eget kapital i procent av balansomslutning

NOTER
Not 1 Bidrag

Erhéllna statliga anslag 15025000 15025000

Erhalina Iénebidrag 3453125
Erhallna Gvriga bidrag 701043

19179 168
Not 2 Anstéllda

Medeltalet anstillda 34

Not 3 Resultat fran dvriga finansiella anlaggningstillgangar _
Resultat vid avyttringar 174 871 325597

Arets nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar n
174 871 325597




Not 4 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérden

Arets affningar
ingar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 5 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade upp-/nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Not 6 Aktier och andelar

Noterade aktier och andelar

2020-12-31

2019-12-31

6983127

127 269
-133 686
6976 710

-6134 718
133 686
-370 860
-6 371 892
604 818

5072771
2437990
-2 317 663
5193 098

5193 098

Bokfdrda virde

5193098

6491479
491648

6983 127

-5 711449

-423 269

-6134 718
848 409

4841734
4713536
-4 482 499
50727M

5072771

Marknadsvarde

6 069 303
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. UNDERSKRIFTER
ARSREDOVISNING 2020

Styrelsen for Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna har idag den 9 februari 2021 beslutat att faststilla drsredovisningen for
budgetiret 2020. Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intakter och Stiftelsen Féremélsvards ekonomiska stillning.

Johan Antti Lars Amréus Karin Grénvall
Ordférande Ledamot Ledamot
Maria Hojer Kent Andersson Curt Persson
Ersittare Ersittare Ledamot
Stefan Sydberg Karin Astrom Tko

Ledamot Ledamot

Ulf Daunfeldt

Direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den

Anders Hellqvist Claus Thingvall

Verksamhetsrevisor Auktoriserad revisor
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[ KIRUNA
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