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FORORD 2010

Arbetet med att koncentrera och effektivisera verksamheten till Kiruna avslutades under aret vilket har
medfort en pataglig utveckling av Stiftelsen Foremalsvard. Verksamhetsfragorna och samarbetet med
vara uppdragsgivare har varit i fokus. Under en period medforde de ekonomiska ramarna det svart att
tillsatta vakanta tjanster inom var konserveringsverksamhet, det ganga aret &r ett litet men
betydelsefullt trendbrott nar det galler tjanstetillsattningar. Vi har en hog kompetens i var
konserveringsverksamhet och i var digitala verksamhet. Vid avdelningen for metallkonservering har vi
rekryterat tvd medarbetare som har sin konservatorsutbildning vid Géteborgs universitet. Vid
avdelningen for papperskonservering har vi rekryterat ytterligare en medarbetare som har sin
konservatorsutbildning fran Finland och ar i sin grundutbildning textilkonservator. Med den
kompetensforstarkning som skett fors nu samtal med Historiska museet om att utvidga material-
kategorierna mot till exempel textilier och keramik. En sadan utveckling avlastar Historiska museets
vardbehov samtidigt som kompetensen vid Stiftelsen Féremalsvard anvands optimalt. Nar det galler
digitalisering av fotografiskt material &r behovet ométtligt under 6verskadlig tid. Ska vi klara av att
tillgodose det behov som finns hos vara centrala kulturarvsinstitutioner ser jag det som nodvéndigt att
vi ges forutsattningar for att utoka antalet medarbetare. En sadan utveckling bor sannolikt harmonisera
med regeringens strategi for digitalisering, tillgang och digitalt bevarande. Vi besitter en mycket stor
kunskap och vi har en nisch att fylla har och kan darfér vara lank i kedjan i Riksarkivets uppdrag med
samordningssekretariat for digitalisering, digitalt bevarande och digital férmedling.

Samtidigt som vi alla &r glada 6ver att nya medarbetare soker sig till Stiftelsen Foremalsvard och
Kiruna ar jag bekymrad Gver att vi inte kan tillsatta alla tjanster. Vara uppdragsgivare har hogt stallda
krav och om vi ska sakerstélla dessa krav fordras en fortsatt kompetenshdjning. Till stora delar &r
denna utveckling relaterad till de mojligheter vi har att tillsatta vara vakanta tjanster med duktiga och
engagerade medarbetare. Om vi pa ett professionellt satt ska fullfélja vart uppdrag maste vart anslag
de narmaste aren tacka verksamhetens kostnader. Om sa inte sker finns risken att vi i framtiden inte
fullt ut kan tillgodose vara uppdragsgivare behov. Det &r inte enbart i anstallningen av nya
medarbetare som vi har fatt ett trendbrott. Nu nar verksamheten i Stromsund och Grangesberg har
avvecklats har aven resurser frigjorts for insatser i kompetensutveckling. Vi har haft méjlighet att
tillgodose ett uppdamt uthildningsbehov i olika former och det ar gladjande att sa manga av vara
medarbetare visat intresse for utbildningssatsningar i olika former. Jag vill dock papeka att det ar av
stor betydelse att vara medarbetare tar ett personligt ansvar for sin kompetensutveckling sa att man
tillsammans med arbetsgivaren kan bidra till var utveckling. Jag vill i detta sammanhang lyfta fram det
arbete var personal utforde vid Historiska museet, dar man har inventerat och besiktigat foremal som
tidigare konserverats vid var metallkonservering. Detta ar ett mycket gott exempel pa hur samarbetet
kan fungera med vara uppdragsgivare.

Avgorande for var formaga att ata oss mer komplexa uppdrag ligger i att vi kan 6vertraffa de for-
vantningar vara uppdragsgivare och att vi ligger i fas med IT-utvecklingen och de diskussioner som
fors. For att sakerstalla att var verksamhet harmoniserar med var omvarld har vi arbetat med att
analysera, tydliggéra och utvardera vara arbetsprocesser. Utgangspunkten i detta arbete har varit den
dialog vi har med vara uppdragsgivare och de synpunkter vi inhamtat fran dem. Darefter har vi i detalj
beskrivit och tydliggjort vara arbetsmoment och darigenom hur vi arbetar med kvalitetsfragorna. Vi
har nu en bra 6verblick av de olika delmomenten fran det att ett projekt paborjas till utvarderingen sker
av utfort arbete och kan pa ett enkelt sétt korrigera eventuella brister i arbetet.

Ur den personalgrupp som anstélldes i mitten av 1980-talet har den forsta medarbetaren gatt i pension.
Endast ett fatal ur denna grupp har valt att avsluta sin anstéllning vid Stiftelsen Foremalsvard, den
langa anstallningstiden tyder pa att man trivs med sitt arbete och Stiftelsen Féremalsvard som
arbetsgivare. Nar det galler omradet pension vill jag ocksa i ar kommentera Trygghetsavtalets
mojlighet till pensionsersattning och sarskild pensionsersattning, det vill séaga ratten att erhalla
pensionsersattning fore 65 ars alder. TA-namnden har beviljat en av vara tidigare medarbetare i
Gréngesberg sarskild pensionserséttning. Beslutet innebar att berdrd person ar beviljad ersattningen till
och med december 2013 vilket innebér en halv miljon kronor i kostnader for Stiftelsen Foremalsvard.



Enligt nu gallande regler i Trygghetsavtalet ar Stiftelsen Féremalsvard ansvarig for kostnader som
uppkommer i samband eventuella beslut i TA-ndmnden fram till och med 2016, trots att personalen i
Stromsund och Grangesberg sades upp i november 2008. Kostnaderna for Stiftelsen Foremalsvard kan
i varsta fall bli en halv miljon kronor per ar, kostnader som inte tacks av vart anslag. Denna
konstruktion anser jag inte harmonisera med en modern statsforvaltning och bor av forklarliga skal ses
dver.

Da var resultatredovisning innehaller information av projekt vilka benamns som externa uppdrag vill
jag i detta sammanhang fortydliga informationen. Stiftelsen Féremalsvard har sitt uppdrag dels i sitt
regleringsbrev som formulerar mal- och aterrapporteringskraven. Men framférallt finns andamalet
med Stiftelsen Féremalsvards verksamhet faststéllda i vara stadgar. Riksarkivet, Kungl. biblioteket,
Historiska museet och Riksantikvarieambetet dr de institutioner vi kallar huvuduppdragsgivare for var
konserveringsverksamhet. Dock har Riksantikvariedambetet inte levererat material under ett antal ar. |
stadgarna framgar det aven att dessa institutioner bildar en del av var styrelse. Stiftelsen Féremalsvard
grundar sin konserveringsverksamhet pa att utfora vard och konserveringsarbeten pa uppdrag av just
dessa institutioner. Utdver namnda institutioner och i mana av utrymme i verksamheten atar vi 0ss
externa uppdrag endast i begrdnsad omfattning. Vilka de externa uppdragsgivarna ar finns beskrivna
langre fram i resultatredovisningen under avdelningarna papper- och metallkonservering. Under 2010
har de externa uppdragen medfort en intakt pa 85 795 kronor - for bagge dessa avdelningar -.
Motsvarande siffra for 2009 var 95 281 kronor. Da vart uppdrag ar tydligt reglerat har jag ingen
ambition och inte eller styrelsens uppdrag att fordndra verksamhetens inriktning och uttka de externa
uppdragen. Jag vill papeka att Stiftelsen Féremalsvard haller marknadsmassiga priser i de externa
uppdragen, nagot annat vore fullstandigt fraimmande for min del. Nar det galler den digitala
verksamheten finns inget utrymme av externa uppdrag pa grund av arbetshordan.

Jag vill avslutningsvis kommentera att regeringen i december beslutade om att forandra
sammansattningen i var styrelse genom att utse en ny styrelseordférande samt en delvis ny
styrelsesammansattning. Jag vill i anslutning till detta tacka de avgaende ledamdéterna for det stora
engagemang man visat och de manga kloka tankar man bidragit med som medverkat till att utveckla
Stiftelsen Foremalsvard.

Ulf Daunfeldt
Direktor.



STIFTELSEN FOREMALSVARDS UPPDRAG

SFMV far sitt uppdrag fran staten i form av regleringsbrev fran Kulturdepartementet.

Overgipande mal och verksamhetsmassig indelning

Mal och aterrapporteringskrav for 2010 avseende Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna

Riksdagen har beslutat om nya nationella kulturpolitiska mal (prop. 2009/10:3, utg.omr. 17, bet.
2009/10:KrUS5, rskr. 2009/10:).

Regeringen beslutar att bilagda mal och aterrapporteringskrav ska galla for bidraget till Stiftelsen
Foremalsvard i Kiruna under budgetaret 2010.

De finansiella villkoren for Stiftelsens Féremalsvard i Kiruna bidrag redovisas i ett regleringsbrev till
Kammarkollegiet, anslag 8:4 Bidrag till vissa museer.

Regeringens kulturpolitiska prioriteringar under mandatperioden &r barns och ungas rétt till kultur,
varden av kulturarvet samt forbattrade villkor for kulturskapare.

VERKSAMHET

Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna ska i en resultatredovisning redovisa och kommentera verksamhetens
resultat enligt foljande indelning:

- bevarande,

- kunskapsuppbyggnad.

Bevarande

mal

Malet &r att Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna ska effektivisera och utveckla arbetet med vard och
konservering av féremal samt vard och digitalisering av bilder och dokument.

Aterrapportering

Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna ska redovisa antalet konserverade och restaurerade foremal, antalet
digitaliserade bilder och dokument samt antalet registrerade poster. Av redovisningen ska aven framga
fran vilka samlingar bilder och dokument kommer. Redovisningen ska vidare innehalla en forteckning
over uppdragsgivare under aret. Vidare ska anvanda metoder samt effekterna av verksamheten
analyseras.

Kunskapsuppbyggnad

Mal

Malet &r att Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna genom kunskapsuppbyggnad grundad pa forskning och i
samverkan med andra ska bidra till ny kunskap inom sitt &mnesomrade. Sarskilt avseende ska fastas
vid samarbete med universitet och hégskolor, skolor och museer.

Aterrapportering
Resultatet ska redovisas och bedémas enligt kvantitativa och kvalitativa resultatmatt. Redovisningen
ska ge utrymme for jamforelser mellan olika verksamhetsar.

Ovriga mél och aterrapporteringskrav
Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna ska redovisa antalet arbetsledare samt antalet anstallda med
I6nebidrag inom ramen for Kulturarvs-IT.



Uppdrag
Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna ska samrada med Riksantikvarieambetet i deras uppdrag som
nationell samordnare av vard- och konserveringsfragor inom kulturarvssektorn.

FORMER FOR ATERRAPPORTERING
Resultatredovisning

| resultatredovisningen ska Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna, forutom den aterrapportering som anges
ovan, redovisa och kommentera hur prestationerna har utvecklats med avseende pa volym, intékter och
kostnader. Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna ska kommentera de resultat som redovisas och redogéra
for vasentliga interna och externa forhallanden som péverkat resultaten.

Informationen i resultatredovisningen ska omfatta de tre senaste aren och vara jamforbar Gver tiden.
Resultatredovisningen for 2010 ska ldmnas till Regeringskansliet (Kulturdepartementet) senast den 22
februari 2011. Stiftelsen Foremalsvard i Kirunas revisorer ska granska resultatredovisningen.
Utlatande dver granskningen ska ske i ett revisorsintyg som tillstalls Regeringskansliet
(Kulturdepartementet) den 1 april 2011.

Arsredovisning

Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna ska senast den 22 februari 2011 lamna en av styrelsen underskriven
arsredovisning till Regeringskansliet (Kulturdepartementet) avseende det senast avslutade
rakenskapsaret.

Eventuella intakter fran. s.k. sponsring ska specificeras i not i arsredovisningen. Revisionsberéttelse
ska lamnas till Regeringskansliet (Kulturdepartementet) senast den 1 april 2011.

Budgetunderlag

Budgetunderlag for 2011 ska Iamnas till Regeringskansliet (Kulturdepartementet) senast den 1 mars
2010. Budgetunderlaget ska innehalla Stiftelsen Féremalsvard i Kirunas forslag till finansiering av
verksamheten for de tre narmast foljande rakenskapsaren.



RESULTATREDOVISNING

BEVARANDE

Mal

Malet &r att Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna ska effektivisera och utveckla arbetet med vard och
konservering av foremal samt vard och digitalisering av bilder och dokument.

Aterrapportering

Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna ska redovisa antalet konserverade och restaurerade féremal, antalet
digitaliserade bilder och dokument samt antalet registrerade poster. Av redovisningen ska aven framga
fran vilka samlingar bilder och dokument kommer. Redovisningen ska vidare innehélla en forteckning
over uppdragsgivare under aret. Vidare ska anvanda metoder samt effekterna av verksamheten
analyseras.

Digital bild

Avdelningen arbetar nu med digitaliseringsprojekt pa uppdrag av tolv institutioner. Som exempel kan
ndmnas Sjohistoriska museet dar fargnegativen skannas, fargjusteras och laggs in i museets databas
Marketstore. Informationen tillhérande motivet pa fotografiet hamtas fran olika myndigheter och
institutioner pa Internet och registreras darefter i museets databas. Bland uppgiftslamnare finns
Sjofartsverket, Forsvarsmakten, Statsfartyg, m.fl. Ett annat exempel pa avdelningens projekt ar
Livrustkammarens glasnegativ som rengdrs, registreras och skannas. Det normala ar att samlingarna
omkuverteras till syrafria kuvert innan samlingen returneras ater till institutionen.

Pa grund ekonomiska skl har tyvarr har avdelningen vakanta tjanster. Utver arbetsledartjansterna har
endast 12,5 tjanst av 15 har varit tillsatta. | borjan av 2011 kommer ytterligare en tjanst tillsattas, vilket
ar positivt. Behovet av personal ar dock betydligt stérre. Sedan verksamheten i Strdmsund och
Grangesberg avvecklades har arbetsbdrdan dkat an mer. Kon med uppdragsgivare som vill fa sina
samlingar digitaliserade vaxer och samlingarnas storlek ar dven de omfattande. Enbart
Arkitekturmuseum har en samling pa 55 000 diabilder och glasnegativ man onskar fa digitaliserade
vid SFMV. Under aret har Historiska museet och Kungl. biblioteket aterkommit med nya projekt.
Avdelningen har tidigare bl.a. arbetet med att digitalisera Lindwalls samling pa uppdrag av Historiska
museet och Post- och Inrikes Tidningar pa uppdrag av Kungl. biblioteket (digitaliseringen utfordes i
Stromsund). Nar det géaller kommande projekt pa uppdrag av Kungl. biblioteket har forberedelsearbete
pagatt en langre tid och projektet kommer pabdrjas under 2011. Samlingen bestar av topografiska
vykort och i samband med forarbetet av detta projekt genomférdes en utbildning for avdelningen
arbetsledare under tva dagar vid Kungl. biblioteket i Libris.

Avdelningen har pa samma satt som under foregaende ar besokt uppdragsgivarna med syftet att
utvérdera arbetet och for att diskutera kommande projekt, teknikldsningar, m.m. Bland annat har
avdelningen besokt Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek dar avdelningen fatt till stand en I6sning sa att
bildoverforingen fran Stiftelsen Féremalsvard till Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek kan ske via FTP
(6ver Internet) och inte som tidigare med CD skivor. Tillsammans har vi funnit en 16sning vilket
innebar att mer tid kan laggas pa sjélva digitaliseringen av samlingen. Under vart besok hos
Antikvarisk-topografiska arkivet vid Riksantikvariedmbetet framkom att de var n6jda med resultatet
och att inga forandringar skall goras. Kommentaren av Antikvarisk-topografiska arkivet gar att
overfora pa 6vriga uppdragsgivare, man ar mycket nojda med arbetsresultatet.

Kompetens, bildseende och tekniskt kunnande &r tre avgdrande faktorer for avdelningens mojlighet att
ata sig nya mer kvalificerade projekt, idag och i framtiden. Av denna anledning prioriteras insatser i
kompetensutveckling for personalen och nya tekniska losningar. Arbetsledningen har ockséa under
2010 deltagit vid fotomassan i Goteborg. Vid denna méssa finns stora méjligheter att diskutera
fragestallningar som ror digitalisering och delta i viktiga och intressanta foredrag. Med det finns &ven
stora mojligheter att fa information om och forevisning av den senaste tekniken nar det bl.a. géller
digitalisering av fotografiskt material. Med tillfredsstéllelse vi konstatera att avdelningens teknik



befinner sig pa samma niva som den teknik som forevisades vid massan, i den del som avser
skannerteknik och programvaror. De senaste arens ekonomiska problem, vilka bidrog till avvecklingen
av Stromsund och Grangesberg, har inneburit att delar av avdelningens hardvara till viss del halkat
efter det som forevisades vid méassan. Detta galler PC-tekniken (datorerna).

For att kunna tillmotesga uppdragsgivarnas krav pa kvalité har avdelningen under 2010 investerat i tva
nya skanners, Hasselblad Flextight X5. Detta innebér att SFMV nu har fem Hasselblads Flextaight
skanners som anvands till alla smabilder (farg, s/v och dia) pa. Da de fotografiska samlingarna blir
tidsmassigt yngre och bestar till mestadels av smabildsnegativ och dia 24x36 gar dessa inte att skannas
pa andra &n just Flextight. Avdelningen har arbetat med att utveckla vara arbetsmetoder, t.ex. har tester
av programvaran till skannrarna gjorts. Syftet &r att faststalla om en 64 bitars skanningsteknik ar nagot
som avdelningen kan anvénda sig av langre fram.

Arbetsledningen vid SFMV har genomgatt en kvalitetsutbildning i syfte att genomfora en
processkartlaggning. Avdelningen har dérefter arbetat fram en datorbaserad modell som beskriver de
olika delmomenten i det dagliga arbetet, fran det forsta samtalet med uppdragsgivaren fram till dess att
samlingen ar aterford till uppdragsgivaren. Denna modell kan anvéandas, utover att sakerstalla arbetet
vid avdelningen, ocksa vid nyanstéllningar, presentation av avdelningens arbete vid uppstart av nya
projekt, m.m.

Nar det galler kompetensutveckling har medarbetarna vid avdelningen genomgatt ytterligare tva
utbildningar i Photoshop, en i borjan av aret och en under slutet av aret.” Automatisering i Photoshop”
innebdr bl.a. att personalen blir mer effektiva med hjéalp av funktionsmakron och undviker
arbetsbelastning. ’Perfekt skdrpa i Photoshop” gav personalen bl.a. ny kunskap om olika
uppskarpningsmajligheter. En arbetsledare har genomgatt ytterligare en utbildning vid Hogskolan i
Jonkoping, Digital bildbehandling och Fotografisk- Visuell kommunikation. Kursen &r av betydelse
for arbetet vid avdelningen och kommer 6vriga medarbetare tillgodo. UtOver detta har avdelningens
personal bl.a. deltagit vid Historiedagarna i Jonkoping, man har deltagit i olika forelasningar, besokt
Norrbottens museums bildarkiv.

Tabell 1. Totalt antal prestationer

2010 2009" 2008
Antal skannade fotografier 42 826 39 854 63 207
Antal skannade dokument 53474 86 050 156 265
Antal registrerade poster 7728 11 342 7343

Arbetsuppgifterna med registrering bestar av poster. En post kan besta av en uppgift, en annan post kan besta av betydligt fler uppgifter. En
post kan ocksa besta av en storre textmangd som skall registreras, en annan post kan besta av nagra begransade uppgifter. Fotografier &r
fotografiskt material bestdende av negativ, pasiktsbilder och diabilder.

! Verksamheten i Strémsund och i Grangesberg avvecklades under forsta halvéret 2009.

Tabell 2. Redovisning av uppdragsgivare, samling, bearbetning och prestation

Institution Samling Bearbetning Prestation
Riksarkivet Jordbruksundersokningar Skanning av dokument 53474
RiksantikvarieAmbetet/ Kyrkor och kyrkliga foremal Skanning av negativ 2594

Antikvarisk-topografiska arkivet
Riksantikvarieambetet/ A-tm

Databas foéremalsbilder Skanning av diabilder 843
Statens historiska museum Forhistoriska textilier Skanning av fargdia 350
Sj6historiska museet JR Boman, Johan Jonsson, Gunnel Skanning av negativ 3122
llonen Registrering av poster 2 167



Visarkivet
Tekniska museet

Sparvagsmuseet

Nordiska museet

Marinmuseum

Livrustkammaren

Arbetarrorelsen arkiv och bibliotek

Landergren
Diverse bildsamlingar

Personalkort

Gunnar Lundh

Kockums bildsamling

Diverse bildsamlingar

Skanning av negativ
Skanning av negativ

Skanning av negativ
Registrering av poster

Skanning av diabilder

Skanning av negativ
Registrerade poster

Skanning av negativ

Skanning av negativ

7 654

3530

6721
506

692

6 151
5055

3359

7810

Papperskonservering

Da avdelningen haft vakanta tjanster har dess fulla kapacitet inte nyttjats. En medarbetare gick i
pension och &r den forsta ur gruppen som anstalldes 1986 som pensioneras. Avdelningens personal
bestod av fem medarbetare vilket innebdr att det fanns tre vakanta tjanster. | september blev en
medarbetare dessutom sjukskriven p.g.a. en benfraktur i handleden vilket naturligtvis paverkat
avdelningens resultat. Aven dé& vakanta tjanster inte kunnat tillgodose Riksarkivets och Kungl.
bibliotekets behov fullt ut kan avdelningen &anda vara néjda med det resultat man uppnatt. | de samtal
arbetsledaren haft med Riksarkivet och Kungl. biblioteket visar utvérdering av utfort arbete att man &r
nojd med resultatet. Vid avdelningen finns det bade utrymme och stort behov av fler medarbetare.
Avslutningsvis nar det géller bemanningen finns det dven ljuspunkter da det skett kompetens-
forstarkning nar en ny medarbetare med konservatorsexamen pabdrjade sin anstallning.

Arets arbetsuppgifter avvek inte fran tidigare &rs projekt. Arbetena omfattade bocker, Kartor,
fotografier och bildsamlingar. Bocker for ombindning och restaurering hade vi fran Riksarkivets
bibliotek och Krigsarkivets bibliotek. Inbindning av protokoll utférde vi pa uppdrag av nagra av
Kiruna kommuns namnder samt férsamlingarna Tarend6 och Karesuando. Inbindning innebadr att ett
bokband &r inbundet i harda parmar. Med ombindning menar man lagning av trasig bindning mellan
parmarna och bokblocket; bokblocket betyder bokens sidor, som kan besta av 16sa blad eller vikta ark.
Bindningen kan ha gjorts genom att limma eller sy. Restaurering av bocker innebar aterstallning av
utseendet, t.ex. tillverkning av en saknad rygg.

Ett mangarigt projekt med Fc-samlingen, en samling av fotografier i c-format pa uppdrag av Kungl.
biblioteket, narmade sig sitt slut. Arbetet med Fc-samlingen innebar sortering och omslagsbyte. Pa
uppdrag av Kungl. biblioteket paborjades i ar ett storre konserveringsprojekt med MC-samlingen, som
ar en bildsamling av slakten Bernadotte samlad av Martin Carlsson. Samlingens ursprungliga
monteringsark av dalig kvalitet byts mot neutrala ark. For Riksarkivet konserverade vi Generalstabens
kartor, som var en skadad kartsamling. Kartorna hade trasiga kanter, veck, saknande bitar och revor
vilka har atgardats. Under aret hade vi ocksa mindre, kortvariga projekt. En privatperson hade en
bokupplaga med felaktig ryggtitel. Vi forbattrade dessa 48 bdocker genom att fasta en pappersremsa
med den rétta texten pa bokryggarna. En liten boksamling dgd av en byasamfallighet har atgardats vid
avdelningen. I stéllet for tidskravande och kostbar konservering tillverkades forvaringsaskar som
skyddar bockerna for ytterligare skador.

Avdelningens medarbetare har deltagit i olika utbildningar, konferenser och seminarier. Bland annat
har tva medarbetare deltagit vid SAMBA-motet och SAMBA-utbildningen (Samverkan for bevarande
inom Statens arkiv) om fotografier som arrangerades av Riksarkivet i Stockholm och i Arninge.
Medarbetare har &ven deltagit vid Historiedagarna i Jonkdping. Avdelningens arbetsledare har deltagit
olika kurser och seminarier. | december hade vi en uthildningsdag med foretagshalsovarden i
halsofrdgor och en dag om hjart- och lungraddning. | april gjorde vi studiebesék pa Ajtte, Svenskt
Fjall- och Samemuseum i Jokkmokk och pa Arctic Colors Galleri i Porjus. Med resan firade vi det att



mangariga jobbet med Lilla portrattsamlingen blev fardigt och en medarbetare hade sina sista
arbetsdagar innan pensionering.

Av de som besokt avdelningen kan namnas bland annat Fackforbundets STs yrkesrad for konservering
och bokbinderi och dess fem ledaméter. Bibliotekarie Marlene Eriksson fran Kungl. bibliotekets enhet
for handskrifter, kartor och bilder som féredrog det nya projektet med MC-samlingen. Med
anledningen av regeringens uppdrag att samrada med Riksantikvarieambetet besokte en delegation
fran Riksantikvarieambetet Stiftelsen Foremalsvard for att bekanta sig med papperskonserveringens
verksamhet.

Nér det galler den tekniska utrustningen vid avdelningen pagar utbyte av viss utrustning.
Termohygrograferna ersatts med dataloggare. Underhallning av utrustningen har omfattat service for
en skarmaskin (smorjning, knivbyte). Luftfuktarna pa avdelningen har inte anvénts sedan varvintern
eftersom luftfuktarna har en negativ paverkan pa arbetsmiljon och kommer darfor ersattas med ny
teknik. Perioden da man arbetat med samlingarna vid avdelningen &r begransad och har darfor ingen
negativ paverkan pa materialet. | stallet for luftfuktarna finns det da och da behov for fuktkammare
som kommer anvandas i vissa arbetsmoment. Klimatet i vara magasin ar varierande enligt arstiderna.
Temperaturen i magasinen har varit mellan ca 15 och 22°C i ar; toppvardet har varit sa hogt som 24°C.
Den relativa luftfuktigheten har varit genomsnittligt ca 35 — 45 % med extremvérden pa ca 25 och 60
%. Variationen kunde ha varit storre utan luftavfuktaren som var i gang under sommarens regniga
veckor.

Utdver vara huvuduppdragsgivare Riksarkivet och Kungl. biblioteket har avdelningen utfort arbeten
pa uppdrag av Kiruna kommun, forsamlingarna Jukkasjarvi, Karesuando och Tarendd, nagra
privatpersoner samt Keinosuando byasamféllighet.

De stora forandringarna i (tabell 3) mellan aren 2009 och 2010 nar det galler Aktiv konservering gar
att finna i ett omfattande projekt som avslutades under 2009, Lilla portrattsamlingen. Dessutom har en
omvardering gjorts av projektets komplexitet som resulterat i att projektet éverforts fran Preventiv
konservering till Aktiv konservering mellan aren 2008 - 2009. Nar det géller den stora 6kningen av
prestationer av preventiv konservering mellan aren 2009 och 2010 beror detta pa att avdelningen
paborjat ett nytt omfattande projekt, Fc-samlingen. Bagge dessa projekt utfors/har utforts pa uppdrag
av Kungl. biblioteket.

Forklaringen till den stora forandringen i antalet prestationer (tabell 3) under aktiv konservering,
mellan aren 2009 och 2010, gar att finna i projektet Lilla portrattsamlingen som avslutades 2009.
Dessutom har en omvardering gjorts av projektets komplexitet som resulterat i att projektet dverforts
fran preventiv konservering till aktiv konservering mellan aren 2008 - 2009. Den stora 6kningen av
prestationer av preventiv konservering mellan aren 2009 och 2010 beror pa att avdelningen har
paborjat ett nytt omfattande projekt, Fc-samlingen. Bagge dessa projekt utfors/har utforts pa uppdrag
av Kungl. biblioteket.

Tabell 3. Totalt antal prestationer

2010 2009 2008
Bokbindning, stycken 214" 165 105
Preventiv konservering, stycken 3368° 1373 7 454
Aktiv konservering, stycken 307° 6 180 38

Bokbindning har innehallit arbetsuppgifter med nybindning av bécker och protokoll. Preventiv konservering innehaller arbetsuppgifter med
ommontering av bl.a. portrattsamlingar samt tillverkning av skyddsmappar. Aktiv konservering innehaller arbetsuppgifter med konservering
av lansrakenskaper och restaurering av bocker.

! Nybindning, inbindning, ombindning och/eller restaurering av bécker samt byte av ryggtitel.
2 Sortering av fotografier, tillverkning av forvaringsaskar.
® Riksarkivets kartor, MC-samlingen samt papperskort.



Tabell 4. Redovisning av uppdragsgivare, samling, bearbetning och prestation

Institution Samling Bearbetning Prestation

Riksarkivet Kartor Konservering 1517
Biblioteksbécker Inbindning, ombindning och restaurering 73

Krigsarkivet Biblioteksbécker Inbindning, ombindning och restaurering 42

Kungl. biblioteket Martin Carlssons bildsamling ~ Ommontering av bilder/ark 156
av slékten Bernadotte
Fotografier i C-format Sortering av fotografier och 2851

informationssokning

Ovriga uppdragsgivare®  Protokoll Inbindning 44
Forvaringsaskar Tillverkning 24
Papperskort Konservering 1
Restaurering av bok Byte av ryggtitel 48
Bdcker Inbindning, ombindning och restaurering 7°

1150 st. Generalstabens kartor, 1 st. bilagekarta i en bok.
2 Internt arbete
®Kiruna kommun, férsamlingarna av Jukkasjarvi, Karesuando och Tarendd, Keinosuando byasamfallighet samt tvé privatpersoner.

Metallkonservering

Under ar 2010 har avdelningen genomgatt vissa forandringar. | januari nyanstalldes en konservator
med arbetsledande position for avdelningen och i juni anstalldes ytterligare en person med
konservatorsutbildning. Denna kompetensforstarkning har patagligt paverkat diskussionen om den
framtida inriktningen vid avdelningen. Aret har inneburit att manga nya idéer tagits fram om hur
avdelningen kan utvecklas. Dessa idéer har successivt fatt en mer konkret form for genomférande och
som aven delvis presenteras i verksamhetsplanen for 2011. Var malséttning ar att ytterligare starka och
vidga samarbetet med Historiska museet for att kunna bistd med var kompetens pa ett for alla parter
optimalt satt. Tillsammans med Historiska museet har diskussion forts om huruvida nagon fran
avdelningen skulle kunna delta i urvalsprocessen. Syftet ar att underlatta hanteringen och optimera
resurserna for detta andamal. Dessutom har samtal paborjats om att inleda forsok med att utvidga var
verksamhet med fler materialgrupper for att pa sa vis profilera oss bredare, men dven svara battre mot
konserveringshbehovet vid Historiska museet. | och med nyanstéllningarna av tva konservatorer
utbildade vid Goteborgs Universitet finns redan kompetens pa avdelningen for exempelvis
konservering av keramik.

Avdelningen har arbetat med en extern konsult som hade uppdraget att initiera och tydliggora vart
kvalitetsarbete, nagot som for avdelningens vidkommande starkt motiverade var 6nskan om att
genomfora en uppfdljande inventering av det arbete som gjordes 1996 vid Historiska museet.
Konserveringen som vetenskap kraver sin langsiktighet eftersom det ar forst dver tid man kan se
huruvida en metod kan anses som fungerande eller inte. Genom att utféra en okulédrbesiktning av
foremalens status och jamfora bedomningsresultatet med vald konserveringsmetod, utifran foremalets
rapport och tillstand fran foregaende inventering, ger det en god bild av vilken kvalitet vara
konserveringsinsatser haller. Att gora en sa omfattande inventering av tjugo ars arbete maste
overhuvudtaget ses som en tillgang och positivt for kunskapsuppbyggnaden. Det gar att konstatera att
de féremal som Stiftelsen Féremalsvard konserverat generellt haller mycket god status betraffande
bevarandegrad i Historiska museets magasin, bade i sjalva museet och i museets externa magasin i
Tumba. Néagot som vi givetvis kande en stor tillfredsstéllelse 6ver. Utover detta arbete har
diskussionerna angaende kvalitetssakring inneburit flera konstruktiva och positiva forslag till
forandringar av vara rutiner och samordning inom avdelningen. Stiftelsen Féremalsvard fick besok av
Riksantikvariedmbetet och samtal inleddes om hur framtida samarbeten i form av projekt eller
kompetensutveckling skulle kunna se ut. Avdelningen erbjdds att delta i ett samverkansprojekt
gallande urlakningsmetoder av jarn. Till avdelningens stora besvikelse fanns ingen realistisk mojlighet
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att delta da tidsramarna var allt for begransade. Avdelningen ser mycket positivt pa denna typ av
samarbete och har forhoppningar om att detta ska realiseras pa nagot satt under 2011.

Under aret anordnade Studio Vastsvensk Konservering i Goteborg dels en kurs i metallers korrosion
och dels ett seminarium om keramik. Till dessa bagge tillfallen har vi haft njet och mdjlighet att
skicka flera ur var personalstyrka for vidareutbildning och kompetensférstarkning. Det far aven ses
som berikande att Stiftelsen Foremalsvard har mojlighet att delta vid den har typen av aktiviteter inom
konserverings- och museivarlden eftersom man aldrig ska underskatta natverkandets positiva effekter.
Déarutover har avdelningens medarbetare deltagit i andra insatser inom omradet kompetensutveckling.

Av prestationerna pa uppdrag av Historiska museet bestar 686 fyndnummer och 1 536 foremal av
bronser. De externa uppdragsgivarna har varit ArkeoDok, Upplandsmuseet, Sérmlands museum,
Forskningsprojektet Masterby1361, Riksantikvarieambetet UV Mitt, Umea universitet samt,
Mittuniversitet

Orsaken till att antalet prestationer minskat (tabell 5) jamfort med 2009 gar delas att finna i att
arbetsrutinerna har forandrats under aret, dels aven i att avdelningen i stor utstrackning arbetat med
bronser. Fran om med 2010 har digitala konserveringsrapporter infort vilket forenklar arbetet men ar
lite mer tidskravande. Dessutom ansvarar respektive medarbetare sjalv for den fotografiska
dokumentationen i konserveringsprocessen. Nar det géller bronser &r arbete mer tidskrdvande jamfort
med bl.a. jarn.

Tabell 5. Totalt antal prestationer

2010 2009 2008
Antal fyndnummer 1996 3173 5921
Antal foremal 3490 4813 6 747

Ett fyndnummer kan besta av ett eller flera foremal. Ett foremal kan vara en liten spik med tidsatgang for atgarder pa ca 3 - 5 minuter. Ett
annat féremal kan vara ett vikingasvard med en tidsatgang under flera dagar.

Tabell 6. Forteckning dver uppdragsgivare och prestationer

Institution Antal fyndnummer Antal foremal
Historiska museet 1580 3041
Lunds universitets historiska museum 63 93
Externa uppdragsgivare 353 356
KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Mal

Malet ar att Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna genom kunskapsuppbyggnad grundad pa forskning och i
samverkan med andra ska bidra till ny kunskap inom sitt &mnesomrade. Sarskilt avseende ska fastas
vid samarbete med universitet och hégskolor, skolor och museer.

Aterrapportering
Resultatet ska redovisas och bedémas enligt kvantitativa och kvalitativa resultatmatt. Redovisningen
ska ge utrymme for jamforelser mellan olika verksamhetsar.

Under 2010 har ca 165 000 kr (exKl. I6nekostnader) investerats i olika utbildningsinsatser.
Motsvarande utbildningskostnader fér 2008 var ca 66 000 kr.

Stiftelsen Foremalsvard har haft uppdraget att samrada med Riksantikvarieambetet och erbjods att
delta i ett utvecklingsprojekt kring urlakning av jarn. Tyvarr hade Stiftelsen Foremalsvard inte
mojlighet att delta i projekt da det var allt for kort tid fram till ansokningstidens utgang for
projektansokan. Tanken var mycket bra, dels darfor att Riksantikvariedmbetet planerar for att forbattra
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sin utrustning, dels aven for att Stiftelsen Féremalsvard har Iang erfarenhet av urlakning av jarn och
har i dag tva utrustningar i drift for detta andamal. Dessutom planerar Stiftelsen Féremalsvard for att
investera i en ny teknik nar det géller urlakning och enbart av det &ndamalet hade ett samarbete i detta
projekt bidragit med fakta infor investeringen. Det finns dock goda forutséttningar och stora
mojligheter att finna nya vagar for samarbete och kompetensutbyte med Riksantikvariedmbetet.

Personalen vid var metallkonservering har inventerat foremalens status vid Historiska museet. Detta ar
ett gott exempel pa hur vi tillsammans kan samverka med var kompetens och de begransade resurser
vi har gemensamt. Inventeringen var en uppféljning av den inventering som gjordes 1996 av de
foremal som konserverats vid Stiftelsen Féremalsvard. Syftet med undersokningen var att undersoka
eventuell nedbrytning for att moéjliggora en jamforande studie av olika urlakningsmetoder/ytskydd.
Historiska museets foremal forvaras i tre olika magasin; Torrmagasinet, C-magasinet och magasinet i
Tumba. Under 3 dagar inventerades 641 foremalsbackar. Av dessa kan vi med sakerhet konstatera att
Stiftelsen Foremalsvard har konserverat 255 foremalsbackar.

Sammantaget blev resultatet av inventeringen foljande; Gamla markningen av Historiska museets
backar/fyndaskar har ersatts med ett nytt digitaliserat system, vilket forsvarat inventeringen avsevart
eftersom var registrering byggde pa deras nu utbytta registreringssystem. Det stora bekymret blev nu
att hitta igen de féremal som konserverats av Stiftelsen Foremalsvard samt tillhdrande
konserveringsrapporter. Inget av de foremal som urlakats i alkalisk I6sning (0,05 M, NaOH l&st i
avjoniserat vatten) aterfanns. Det begransade material (77 backar) fran Riksantikvarieambetet som ar
1995 ytbehandlats med Dinitrolpasta, aterfanns dock i sin helhet. Pa grund av tidsbrist kunde endast
stickprov goras av detta material, inget av foremalen uppvisade emellertid tecken pa aktiv
nedbrytning. Férutom konserveringsinsatsen paverkas féremalens livslangd av andra yttre
omstandigheter som t ex: klimat i magasinet, tid som foremalen legat ouppackade efter konservering,
“boss” 1 askarna fran den ovanliggande backens botten, omflyttning av foremal till en for trang ask for
att passa in i backen. Sist men inte minst viktigt ar att all hantering av féremalen sker med
skyddshandskar.

Da inget av det material som urlakats i NaOH aterfanns kunde inga jamférande studier goras mellan
de ovan namnda lakningsvatskorna. Féremalen som behandlats med Dinitrolpasta uppvisar ej tecken
pa nedbrytning, det ar dock for tidigt att dra nagra generella slutsatser om denna ytbehandlingsmetod
da tidsspannet mellan konservering/inventering ar allt for kort. Av de konserverade foremal/backar
som aterfanns (255 backar) ar 75 % utan anmarkning och visar inga tecken pa pagaende nedbrytning.
Vi kan ocksa konstatera att varje fyndask bor vara markt med Stiftelsen Foremalsvard i blindskrift.
Detta och digitalisering av konserveringsrapporterna kommer att effektivisera fortsatta
kvalitetsundersokningar i framtiden. De féremal som Stiftelsen Féremalsvard konserverat haller
generellt en mycket god status betraffande bevarandegrad i Historiska museets magasin, bade i sjalva
museet och i deras externa magasin i Tumba.

Tabell 7. Kostnadsutveckling kunskapsuppbyggnad

2010 2009 2008

Utbildningskostnader (exklusive I6nekostnader) 164 675 66 062 57 313
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OVRIGA MAL OCH ATERRAPPORTERINGSKRAV
Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna ska redovisa antalet arbetsledare samt antalet anstallda med
I6nebidrag inom ramen for Kulturarvs-IT.

Da den digitala verksamheten i Stromsund och Grangesberg avvecklades under forsta halvaret 2009 ar
antalet arbetsledare och I6nebidragsanstallda noll vid dessa orter under 2010 .

Tabell 8. Antal arbetsledare och I6nebidragsanstalla

2010 2009 2008
Arbetsledare
Kiruna 2 2 2
Stromsund 0 2 2
Grangesberg 0 1 1
Loénebidragsanstallda
Kiruna 15 15 15
Strémsund 0 6 6
Grangesberg 0 8 8

Ledning, styrelse, m.m.

STYRELSE

DIREKTOR

o F

[ DIGITAL BILD ] [ KONSERVERING ]

1 1
[ METALL ] [ PAPPER ]

Styrelsen for SFMV bestod under 2010 av nedan féljande ledamdéter. Styrelsen har sammantrétt vid tre
tillfallen.

Ledamoter Personlig ersattare Adjungerad
Gunnar Hedborg, ordférande Lars Amréus
Tomas Lidman Olle Forslund

Inger Liliequist Marianne Lundberg

Gunnar Sahlin Magdalena Gram

Margareta Ekroth Edebo Krister Svedhage

Ulrika Grubbstrom Carl-Magnus Gagge

Ann-Catrin Fredriksson Ann-Helene Bergsten

Lars Elenius Kjell Rask

Personal, sjukfranvaro och arbetsmiljo

Antalet anstéllda 2010-12-31 var 33 personer. Av de anstéllda var 76 % kvinnor och 24 % maén.
Medelaldern var 51ar. Jamfort med 2009 kan vi konstatera att andelen man har ékat fran 22 % till 24
%. Tva personer avslutat sin anstallning och tre nyanstéllningar har skett. Vi kan konstatera att
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sjuktalen har okat (tabell 9). Orsaken gar att finna i andelen sjukskriven langre 4n 60 dagar. | denna
grupp finns det tva personer som av olika anledningar varit sjukskriven en langre period. | denna
grupp finns &ven en person som varit sjukskriven i drygt fyra ar. Da antalet anstéllda ar relativt fa blir
dessa individers inverkan pa sjuktalen pataglig.

Stiftelsen Foremalsvard har bra rutiner for att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att minska
och férebygga ohélsa pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren har ansvar for att skapa en god arbetsmiljé som
innebdr att personalen har mojlighet att kombinera arbete och privatliv, vilket skapar de rétta
forutsattningarna for battre arbetsresultat och ett storre valmaende. Medvetenhet om var personliga
halsa och hogre livskvalitet ger 0kad effektivitet, livskraft och energi, vilket leder till lugn,
avslappning och minskad stress. Genom att vara i balans slipper vi hamna i ett sjukdomstillstand med
vidhangande dalig prestationsformaga och sjukfranvaro. Stiftelsen Féremalsvards arbetsmiljoarbete
och friskvardsprogram syftar av denna anledning till att fa en friskare och mer motiverad personal
vilket kommer den anstallde och arbetsgivaren till del. Arbetsmiljoarbetet ska vara en del av
helhetssynen pa arbetsplatsen och positiva personalatgarder och aktiva friskvardsinsatser ska
genomfdras for att forebygga ohélsa i arbetet och langtidssjukskrivningar.

Ledningen ansvarar for att det 6vergripande arbetsmiljo- och hélsoarbetet, avdelningscheferna ska ge
sitt aktiva stod till halsa och friskvard och verka for att ett halsoframjande arbetssatt skapas pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna till att delta i olika friskvardsaktiviteter. Ett viktigt mal ar
att uppmuntra alla anstallda, efter individuella forutsattningar, till motion och annan friskvard. Det ar
dock viktigt att papeka att varje medarbetare &r ytterst ansvarig for sin egen hélsa, men &ven for att ta
ansvar och visa engagemang for halsa och arbetsmiljon i det dagliga arbetet. Genom en samverkan
mellan arbetsgivarens ansvar och medarbetarnas engagemang kan arbetsmiljo och hélsa paverkas
positivt sa att sjuktalen blir an lagre.

Som exempel pa nagra insatser och aktiviteter som genomforts kan namnas att mojligheten att nyttja
friskvarden har utokats till tva timmar per vecka. Vi har genomfort stegtavling som bekostats av
arbetsgivaren med ett stort antal deltagare. Vi har genomfort halsodagar tillsammans med var
foretagshélsovard, dessutom har vi genomfort forelasningar inom detta omrade. Olika personalsociala
aktiviteter som gemensamma luncher tillagade av vara medarbetare. Naturligtvis har skyddsronder,
klimatmatningar, utvecklingssamtal, m.m. genomforts planenligt.

Tabell 9. Antal anstéllda férdelat per verksamhetsomrade

Avdelning 2010 2009 2008
Kansli. 2 2 2
Metallkonservering. 6 6 7
Papperskonservering. 5 5 8
Digital bild. 20 19 36
Totalt: 33 32 53

Tabell 10. Sjukfranvaro; Procentuell sjukfranvaro av tillganglig arbetstid

Nyckeltal 2010 2009 2008
Total sjukfranvaro 7,5 5,7 6,3
Kvinnors sjukfranvaro 9,5 7.4 7,6
Mans sjukfranvaro - 15 3,1
Aldersgruppen yngre &n 29 ar - - -
Aldersgruppen 30 — 49 &r 5,6 7.1 5,3
Aldersgruppen 50 &r och aldre 8,4 4.8 7,0
Sammanhangande sjukperiod léngre 4n 60 dagar 49,1 249 36,1
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